RELATORIO ANUAL

Responsabilidade Socioambiental
e Econdmico-Financeiro

ALIANC A

A nova geracao da energia.



Apresentacao

A Alianca Energia apresenta o seu quinto Re-
latério Anual de Responsabilidade Socioambien-
tal e Econdmico-Financeira. Este documento foi
elaborado com base nas diretrizes estabelecidas
no termo de referéncia da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL). As informacgdes sao re-
lativas ao periodo de janeiro a dezembro de 2019
e contemplam os empreendimentos proprios e
agueles nos quais a Alianca possui participagao.

Ative a cAmera do
seu celular, aponte
para o QR Code

e acesse mais
informagdes sobre
a Alianga Energia.
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ALIANM Mensagem da Administracao

rumo a consolidagdo da misséo de gerar e comercializar energia criando valor, prosperidade e qua-

A nova gEl‘H;BD C‘w I'gla. lidade de vida.
i Um dos principais destaques foi a confirmagao do atendimento aos requisitos legais referentes

a seguranca de nossas barragens, a partir da fiscalizagao da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL).

Concluimos também a implantagdo do Plano de Acéo de Emergéncia (PAE) nas usinas hidrelétri-
cas, proprias e consorcios. Mais de 20 mil pessoas, de 13 municipios, receberam informagao sobre o
tema e foram convidadas a participar dos sete simulados de evacuagao. Nao apenas a Alianga, mas
as comunidades se tornam mais bem preparadas para agir em caso de situacdes adversas. Juntos,
temos trabalhado na construgdo de uma cultura de segurancga. Estes simulados nos possibilitaram
atuar de forma preventiva e articulada com diversas instituicbes de seguranca e comunidades.

No final de 2019, aprovamos dois novos projetos edlicos: Complexo Acaua e Parque Gravier. Juntos,
eles irdo contribuir com a diversificagdo da matriz e ampliagdo da capacidade instalada da Aliancga,
agregando mais 180,6 MW ao nosso parque gerador, com investimentos estimados em RS 820 mi-
Ihdes, em linha com a Visao Estratégica estabelecida em 2018 de alcangar 1,6 GW em capacidade
instalada até 2023.

No dmbito dos resultados financeiros, nosso EBITDA foi de RS 543 milhdes, 8% superior ao ano an-
terior, e o lucro liquido alcangou RS 229 milhdes, 15% acima em relagédo a 2018. Os resultados refleti-
ram o compromisso da Aliangca em agregar valor a seus acionistas, seguindo seus pilares estratégicos

\ LT e com o foco na eficiéncia operacional.
™ v I , . . . .
- r; i | | Celebramos também os primeiros resultados do programa de pesquisa e desenvolvimento - P&D
e - I FEE ." ANEEL, com a instalagdo da Usina Solar Fotovoltaica no reservatorio da UHE Aimorés, com tecnologia
T. j "l__, . 100% nacional, testando o hibrido hidrico-solar. O desenvolvimento dessa pesquisa contribuira nao
] ¥ - . . I e .
' 'f - apenas para melhorias nos processos da Alianga, mas agregara valor para todo setor elétrico.
- v | '
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A Empresa

A Alianca Geragdo de Energia S.A. € uma empresa bra-
sileira que atua no segmento de geracao e comercializa-
cao de energia elétrica por meio de fontes limpas e reno-
vaveis. Sediada em Belo Horizonte (MQ), é constituida por
sete usinas hidrelétricas no estado de Minas Gerais e um
Complexo Edlico no Ceara. Juntos, os empreendimentos
possuem 1.257 MW de capacidade total instalada.

Visando a ampliagao de seu parque gerador de maneira
sustentavel, inovadora e rentavel, a Aliangca tem desenvolvi-
do e prospectado projetos em mercados promissores.

A empresa adota consolidadas praticas de governan-
¢a corporativa na gestao de seus ativos, buscando forne-
cimento de energia confiavel e de qualidade, contribuin-
do para o fortalecimento do parque gerador do pais.

DIMENSAO GERAL

F —~—Compposicao
g e Societaria

{ A Alianca Energia representa
! a uniao de dois grandes
3 nomes em seus respectivos

setores: Vale e Cemig.

CEMIG

. VALE
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BRASIL

Usinas proprias
em operagao

Consorcios
em operagao

Projetos proprios
em implantacao

MINAS GERAIS
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UHE ELIEZER BATISTA
Participagao acionaria: 100%
Poténcia instalada: 330 MW
Garantia fisica: 181,90 MW médio

Complexo Eédlico Santo Inacio
Participagao acionaria: 100%
Poténcia instalada: 98,70 MW
Garantia fisica: 46,00 MW médio

Parque
GCerador

O Parque Gerador da Alianga
Energia possui capacidade
instalada de 1.257 MW

UHE Eng° Mendes José Junior
Participacdo acionaria: 100%
Poténcia instalada: 180 MW
Garantia fisica: 134,20 MW médio

- F-
= oy S

UHE Risoleta Neves
Participagao acionaria: 50%
Poténcia instalada: 140 MW
Garantia fisica: 65,30 MW médio

\ y

UHE Porto Estrela
Participacao acionaria: 66,7%
Poténcia instalada: 112 MW
Garantia fisica: 61,80 MW médio

UHE Amador Aguiar |
Participagao acionaria: 87,4%
Poténcia instalada: 240 MW
Garantia fisica: 154,40 MW médio

R

UHE Amador Aguiar Il
Participagao acionaria: 87,4%
Poténcia instalada: 210 MW
Garantia fisica: 131,70 MW médio

UHE Igarapava

Participagao acionaria: 52,6%
Poténcia instalada: 210 MW
Garantia fisica: 134,20 MW médio
\

©

Projeto Edlico Gravier
Participagao acionaria: 100%
Poténcia instalada: 71,40 MW
Garantia fisica: 32,43 MW médio

Previsdo de operagao comercial dos Projetos Edlicos Gravier e Acaua: 2022

Projeto Edlico Acaua
Participagao acionaria: 100%
Poténcia instalada: 109,20 MW
Garantia fisica: 57,77 MW médio

UHE Risoleta Neves

No dia 6 de novembro de 2015, a geragao de-
energia da Usina Risoleta Neves foi interrompida
devido ao rompimento da barragem de rejeitos da
Samarco em Mariana (MG), ocorrido no dia anterior.

A usina foi severamente atingida pelo langa-
mento de rejeitos de minério em seu reservatorio,
0 que inviabilizou sua operagao.

Passados quatro anos do evento, a Samarco,
por meio da Fundacdo Renova, vem, desde entao,
conduzindo, sem sucesso, agdes para desassorear
o reservatorio. Até o momento, ndo foi apresen-
tado um cronograma consistente que indique a
data provavel de retorno da operagao da usina.

Desde outubro de 2017, as intervencdes da Sa-
marco e da Fundacao Renova para recuperagao
da UHE Risoleta Neves sao acompanhadas pelo
Ministério Publico Estadual e pela empresa de au-
ditoria AECOM conforme previsto no termo assi-
nado entre Samarco, Fundagao Renova e Ministé-
rio Publico de Minas Cerais.

E importante ressaltar que a Alianca tem ado-
tado todas as medidas necessarias para garantir
seus direitos e para viabilizar a realizagao das ativi-
dades de recuperacao da usina.

DIMENSAO GERAL | 15



Conheca as orientacoes
da nossa atuacao

<
@ Missdo <> Visao ( Valores

Gerar e comercializar Atingir a capacidade % A vida em primeiro lugar
energia criando valor, instalada de 1,6 GW até Meritocracia
prosperidade e 2023, aumentando a Unido e Colaboracao
qualidade de vida. margem de EBITIDA e Etica, Transparéncia

se consolidando como e Integridade

provedora preferencial Exceléncia e Inovacao

de energia e geradora de Eficiéncia

valor para suas acionistas. Sustentabilidade

Geramos energia elétrica,
elemento essencial a vida moderna.
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Nossa
historia

Constituicao Nova sede Inicio da operagao Missao, Visao Aprovagao de

da Alianga Geragao Inauguracao da sede comercial do e Valores novos projetos

e Energia S.A. em Belo Horizonte. Parque Edlico Definicao da Missao, Complexo Eolico
Concluidas as Inicio das operacdes Visao e Valores Acaua (RN) e Parque

aprovacoes regulatorias,
a transferéncia de
ativos e a efetivacao
dos primeiros
empregados.

comerciais do Complexo da Alianca Energia. Edlico Gravier (CE).
Edlico Santo Inacio.
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Organizacao e Gestao

A atuacado da Alianga Energia é orientada, de forma es-
tratégica, por um conjunto de politicas e procedimentos pa-
dronizados, visando a sustentabilidade do negdcio. Cientes
do seu papel e da nossa responsabilidade, a Alianga tem
adotado praticas consolidadas de gestao e mecanismos de
controle, buscando garantir o atendimento as diversas nor-
mas e regulamentac¢des, como na area de saude, seguran-
¢a e meio ambiente, alem de atencao especial na melhoria
continua do desempenho.

DIMENSAO GERAL

A estrutura organizacional da empresa € composta pelos
seguintes niveis hierarquicos: equipe técnica especializada,
supervisdo, coordenacdo, geréncias e diretoria.

Compde ainda a estratégia de organizagao e gestao da
Alianca, a valorizacao, integracado e transparéncia junto aos
empregados. Momentos de alinhamento e celebragdo fa-
zem parte do dia a dia da empresa, além do estimulo a boas
praticas de gestao.

Gestao de Riscos

A Alianca Energia tem atuado na melhoria e busca de
oportunidades que auxiliem no gerenciamento de riscos
inerentes a suas atividades. A gestao dos riscos que possam
impactar seus negoécios segue metodologias consagradas
pelo mercado.

Dentre os principais riscos identificados e acompa-
nhados pela alta administragdo da empresa na gestao
das questdes estratégicas do negocio, estao: riscos de
mercado, crédito e hidroldgico, risco regulatério e legal,

risco operacional e ambiental e risco de saude e segu-
ranga no trabalho.

Uma area especifica é responsavel por centralizar os con-
troles e acompanhar a evolucao das atividades relacionadas
a estes riscos. Os principais riscos identificados sdo avaliados
pelas respectivas dreas quanto a probabilidade de ocorrén-
cia, o impacto as atividades da empresa e consequente im-
pedimento ao cumprimento dos objetivos estratégicos do
negaocio.

DIMENSAO GERAL
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Responsabilidade com
as partes interessadas

A Alianca Energia considera o engajamento € a integragcao com as partes interessadas
um instrumento essencial para a gestao do seu negocio. Por isso, a empresa busca identi-
ficar seus publicos, conhecendo suas necessidades e expectativas para construir relagdes
solidas, de longo prazo. Nesse sentido, a companhia investe em diversos canais de comu-
nicacao para possibilitar um dialogo aberto e direcionado.

Para dar visibilidade as agdes desenvolvidas sao utilizados diversos meios de comuni-
cagao, como o Jornal Interagao impresso, site, canal no YouTube, Instagram, entrevistas a
veiculos de imprensa, blogs, portais de noticias, radios, televisao, dentre outras estratégias
(confira a tabela nas pags. 24 e 25).

Indicadores de desempenho operacional e de produtividade

O volume total de energia gerada pela Alianca Energia em 2019 atingiu 4.130,85 GWh,
representando um aumento de 10,53% em relagéo a 2018.

A Alianca Energia realizou operacdes de compra e venda de energia na ordem de
1.450,71 GWh e 6.627,53 GWh, respectivamente.

Em 2019, o indice de disponibilidade das usinas foi de 96,40%, valor superior aos anos
anteriores, resultado do aprimoramento do planejamento de manutencao dos equipa-

Disponibilidade
das usinas (%)

95,81

96,40

mentos, da capacidade técnica e do comprometimento das equipes. 2017 2018 2019
Energia (GWh) /\ \) .
ENERGIA VENDIDA ﬁ ENERGIA COMPRADA : ENERGIA GERADA
5.906,43 1.462,73 2017 3.273,15
6.622,13 1.351,52 2018 3.737,29
6.627,53 1.450,71 B 2010 4.130,85

DIMENSAO GERAL

DADOS TECNICOS (INSUMOS, CAPACIDADE

DE PRODUGAOQ, VENDAS, PERDAS)
Energia gerada (GWh)1

Energia comprada (GWh)
Comercializadora
Geradora

Total

Energia vendida (GWh)
Comercializadora
Distribuidora

Geradora

Autoprodutor

Total

Perdas elétricas - Total (%) sobre

o requisito de energia

Subestagdes (em unidades)
Capacidade instalada (MVA)'

Linhas de transmissao (km)

Rede de distribuicao (km)
Transformadores de distribuigao

(em unidades)

Venda de energia por capacidade
instalada (CWh/MVA*No horas/ano)?
Energia vendida por empregado (MWh)
Valor adicionado bruto/GWh vendido
Disponibilidade das usinas (%)'*

3.273]15%

1.28753
175,20
1.462,73

662,28
1.327,68

559,20
3.35727
5.906,43

1,52

7
1.325,81
183
0
0

0,51
44.745,66

113,10
95,88

373729

1176,322
175,20
1.351,52

1.037,932
1.509,59
559,17
3.515,98
6.622,13

148

7
1.325,81
183
0
0

0,53
43.720,83

115,25
95,81

4130,85

1.450,71
0
1.450,71

960,76
1.509,59
559,27
3.59791
6.627,53

1,61

7
1.325,81
183
0
0

0,54
49.092,83

121,48
96,40

1. Os dados correspondem a todos os empreendimentos da Alianga Energia
na proporgdo de sua participagdo societaria.

2. A informacao foi retificada, pois ndo havia sido considerada a contribui¢cdo

do Complexo Eodlico no relatério de 2018.

3. O valor foi retificado em fungao da revisao do indicador de capacidade

instalada.

4. A UHE Risoleta Neves, apesar de estar paralisada, encontra-se em operagao
comercial devido a liminar concedida em favor do Consdrcio Candonga.
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STAKEHOLDERS

DETALHAMENTO

CANAIS DE COMUNICAGAO

Acionistas,
investidores e credores

Clientes

Fornecedores

Empregados,
colaboradores,
estagiarios e parceiros

Orgios e programas
publicos

Organizagdes sociais
e comunidades

Entidades setoriais
e outros
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Vale S.A. (55%),
Cemig Geragao e Transmissdo S.A. (45%),
Debenturistas e Bancos de Relacionamento

31distribuidoras, 1 gerador, 1 autoprodutor, 27 comercializadoras

3.873 fornecedores ativos

135 empregados, 13 estagiarios, 325 terceiros fixos

Ambientais: Superintendéncias Regionais de Meio Ambiente (SUPRAM); Instituto Brasileiro de Meio Ambiente

e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA); Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente do Estado do Ceara
(SEMACE); Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte (IDEMA); Instituto
Estadual de Florestas (IEF); Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Espirito Santo (IEMA);
Agéncia Estadual de Recursos Hidricos (AGERH); Instituto Mineiro de Gestao das Aguas (IGAM).

Reguladores: Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL); Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e Ministério de Minas
e Energia (MME); CAmara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) e Operador Nacional do Sistema (ONS).
Outros: Ministério Publico de Minas Gerais; Prefeituras; Instituto do Patrimoénio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN);
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao do Estado de Minas Gerais (SEPLAG); Comité de Bacia Hidrogréfica
do Rio Grande; Comité de Bacia Hidrografica do Rio Guandu e Conselho Municipal de Meio Ambiente (CODEMA)
de Conquista (MG) e Sacramento (MG).

Associagées Comunitarias: Associacdo das Mulheres Artesas de Itueta e regido - Vila Neitzel - Itueta (MQ);
Associagado de Artesdos da Ponte do Funil - Comunidade do Funil (MC); Associagado de Catadores Unidos

de Resplendor - Resplendor (MG); Associagao dos Agricultores Pecuaristas da Comunidade do Funil - Comunidade
do Funil (MC); Associacao Providart - Vida e Arte - Resplendor (MG); Associagdo Talento e Esperanca - Aimorés (MC);
Cooperativa de Pesca da Ponte do Funil - Comunidade do Funil (MG); Cooperativa de Trabalho do BARI -
Cooperbari - Aimorés (MC); Doces Artesanais Ilha da Fantasia - Baixo Guandu (MQ).

Cooperativas: Cooperativa de Pesca da Comunidade do Funil (Cooperfunil) e Cooperativa de Trabalho

do BARI (Cooperbari)

Associagao Brasileira dos Produtores Independentes de Energia Elétrica (APINE); Associacao Brasileira de Energia
Edlica (ABEEOLICA) e Conselho Municipal de Turismo (COMTUR) de Igarapava (MG).

Sado atendidas as exigéncias da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e da Bolsa de Sao Paulo (B3) em fungao da emissao de titulos

e valores mobilidrios de divida no mercado de capitais brasileiro, mesmo sendo uma companhia de capital fechado.

A Area de Captacdo de Recursos e Relacdes com Investidores adota boas praticas de relacionamento, como o atendimento ao mercado,
participagdes em conferéncias, reunides, divulgagdes de demonstragdes financeiras, comunicados e fatos relevantes, além de pagina

de Relagdo com Investidores na Internet.

A comunicagao com os clientes é realizada pela equipe de comercializagdo da Alianga.

A Alianca disponibiliza em seu site (http://aliancaenergia.com.br/fornecedores) um mecanismo para contatos de empresas que desejam
se cadastrar como fornecedores. Os gestores e fiscais de cada contrato mantém relacionamentos permanentes e rotineiros com os fornecedores,
buscando o cumprimento das obriga¢gdes contratuais e formalizagdo de cada etapa com os devidos instrumentos.

A comunicac&o interna é realizada pelos proprios gestores por meio de didlogos permanentes com as equipes, além de programas estruturados,
como reunides, eventos, campanhas, veiculos de comunicagao interna (Boletins Informativos, mural, Intranet, website aliancaenergia.com.br),
além de um canal no Youtube e pagina no LinkedIn.

O contato com os drgaos publicos € conduzido pelas respectivas areas conforme atribuigdes e responsabilidades. A comunicacdo é estabelecida
por meio de contatos presenciais, como reunides, envio e recebimento de oficios, e-mails e relatdrios, bem como visitas institucionais e técnicas.

Na Alianca Energia a area de Responsabilidade Social conduz o contato e relacionamento com as organizagdes e comunidades
por meio de contatos individualizados, reunides, grupos de trabalho, treinamentos, eventos e visitas. Para dar visibilidade as agdes
desenvolvidas sédo utilizados diversos meios de comunicagdo, como o Jornal Interac&o impresso, site, canal no YouTube, Instagram,
entrevistas a veiculos de imprensa, blogs, portais de noticias, radios, televisdo, dentre outras estratégias.

A Alianca Energia possui uma Area de Relacdes Institucionais para realizacdo de comunicacdo com as entidades setoriais.
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A Alianga Energia tem adotado boas praticas de governanga
corporativa, bons principios contabeis e de gestao, comunicagao
clara, objetiva e tempestiva para seus acionistas a fim de alcangar
seus objetivos empresariais.

A governanga corporativa da Alianga Energia tem como pila-
res a transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsa-
bilidade corporativa. Sua estrutura contempla: Assembleia Geral,
Conselho de Administragao, Comités de Assessoramento e Dire-
toria Executiva, todos orientados pelo Coédigo de Conduta, que
tem como principio fundamental “Agir com responsabilidade,
honestidade, confianga, respeito e lealdade, observando as obri-
gacoes legais aplicaveis a Alianga Energia”

A empresa € administrada pelo Conselho de Administragao e
pela Diretoria. Os membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria possuem mandato de trés anos, sendo permitida ree-
leicdes e 0 mandato de cada 6rgao unificado. Todas as delibera-
¢odes em sede de Assembleia Geral, Conselho de Administragao
e Diretoria sdo aprovadas pelo voto afirmativo da totalidade de
seus membros.

DIMENSAO GOVERNANGA CORPORATIVA

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

COMITES DE
ASSESSORAMENTO

DIRETORIA DE
COMERCIALIZACAO
E DE ENGENHARIA

DIRETORIA
DE OPERACOES

Assembleia Ceral

E o 6érgdo superior com poderes para deliberar sobre todos
0s negocios relativos ao objeto social, tomar as providéncias
que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da
empresa e eleger os membros do Conselho de Administragao.

Conselho de Administracao

Responsavel pela orientacao geral dos negocios, eleicao da
Diretoria, definicao de politicas e acompanhamento dos resul-
tados. O Conselho de Administragcao delibera sobre a regula-
mentacao dos termos e condi¢des da politica de participagao
nos lucros por seus administradores e demais funcionarios.

O Conselho de Administragdo € composto por cinco
membros e seus respectivos suplentes, eleitos pela Assem-
bleia Geral, sendo que a acionista Vale indica trés membros
efetivos e seus respectivos suplentes, e a Cemig GT indica
dois membros efetivos e seus respectivos suplentes, acionis-
tas ou nao, residentes ou Nao no pais. A indicagao dos mem-
bros do Conselho de Administragdo para ocupar os cargos
de Presidente e Vice-Presidente é realizada sucessivamente

e alternadamente por cada um dos acionistas em cada man-
dato unificado dos memlbros do Conselho de Administragao.

O relacionamento com o Conselho de Administragdo é
realizado pela area de governanca, juntamente com as dire-
torias. A divulgagao de informagdes e resultados ocorre de
forma completa, objetiva, a tempo e igual para os Conse-
Iheiros, inclusive por meio de um sistema de informacao.

A Alianca Energia adota como pauta fixa nas reunides
do Conselho de Administracao a apresentacao de temas
referentes a questdes socioambientais, saude e seguranca,
além da situagao financeira, como mecanismo para mitigar
riscos. Em 2019, foram realizadas 17 reunides, sendo 12 ordi-
narias e cinco extraordinarias.

Sao objetos de apreciagao do Conselho de Administragao a
discussao e aprovagao deste relatério, as politicas que norteiam
as principais diretrizes da Companhia, as demonstragdes finan-
ceiras do exercicio e o parecer dos auditores independentes. A
celebragdo de contratos com partes relacionadas também é
submetida a deliberacao do Conselho de Administragéo.

Composicao do Conselho de Administragao em 31/12/2019:

Membros efetivos:
1. José Maria Rabelo - Presidente do Conselho

2. Ricardo Batista Mendes - Vice-Presidente do Conselho

3. Adézio de Almeida Lima
4. Glauco Vinicius de Oliveira Gongalves
5. Vago

Membros suplentes:

1 Tulio Rabelo Randazzo

2 Andrea Jota Lizardo

3 Jodo Paulo Dionisio Campos
4 Vago

5. Joao Sichieri Moura

DIMENSAO GOVERNANGA CORPORATIVA
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Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administracao

Cinco comités permanentes assessoram o Conselho Compete a cada Comité, no cumprimento de suas
de Administracao, tendo um carater consultivo e infor- atribuicdes, elaborar para o Conselho de Administra-
mativo, sem exercer qualquer fungdo deliberativa ou ¢ao notas técnicas relativas a sua area de atuacao, so-
executiva. Sdo compostos por quatro membros titula- bre as solicitagbes emanadas do Conselho de Admi-
res e igual numero de suplentes, sendo dois membros nistracao ou sobre propostas da Diretoria Executiva a
titulares e dois suplentes indicados por cada acionista. serem submetidas ao Conselho de Administracao.

I Comité de Cestao e I Comité Estratégico; I Comité de Auditoria;
Desenvolvimento Corporativo; I Comité Financeiro; I Comité de Comercializacao.

Diretoria

Responsavel pela representagdao da Companhia, por administrar os Composigéo
negocios e pela execugao das deliberagdes da Assembleia Geral e do da Diretoria

Conselho de Administracao. em 31/12/2019:

O cargo de Diretor de Operagdes € indicado pela acionista Vale, sen-
_ - do que este diretor exercera as fungdes de operacao e administrativa. Paulo de Tarso
P ' A = ' ol i Ja o cargo de Diretor de Comercializagcao e de Engenharia € indicado de Alexandria Cruz
- —— : . b pelo acionista Cemig GT, responsavel pelas fungdes de engenharia, co- Diretor de Operagoes
e s - T mercializagao e financeiro. Os diretores podem ser acionistas ou nao,
: g devem residir no pais, possuir qualificagcdo técnica e experiéncia com-
pativeis com as respectivas fungdes, bem como reputagao ilibada.

Wander Luiz de Oliveira
Diretor de Comercializagao
e de Engenharia

A Diretoria € composta por dois Executivos eleitos pelo Conselho de
Administragao.

BIMENSAO GOVERNANCA CORPORATIVA e DIMENSAO GOVERNANGA CORPORATIVA | 3]
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Etica, Integridade
e Transparéncia

A atuacao da Alianca Energia é norteada pelo conjun-
to de valores, dentre os quais se destaca “Transparéncia, in-
tegridade e ética”. Assim, a adogao de condutas integras é
estimulada em todos os niveis, tanto internamente quanto
externamente, seja pelos empregados, estagiarios, fornece-
dores e Conselho de Administracao.

Fomentamos a cultura de integridade pautada também
na legislagcao anticorrupgao, estimulando a criagdo de um
ambiente profissional orientado pela honestidade, confian-
ca e respeito, prevenindo qualquer forma de corrupgao e
desvio de conduta ética.

Com este foco, o Programa de Integridade da Alianga
Energia consolidou instrumentos adotados desde a funda-
cao da empresa e agles estabelecidas para sua completa
implementagdo. Seu conteudo é composto por um conjunto
de mecanismos e procedimentos de integridade, voltados
para a prevengao, monitoramento, detecgao e corregdo de
eventuais atos ilicitos, desvios, fraudes e/ou irregularidades.

O Cédigo de Etica e Conduta é um dos principais ins-
trumentos do Programa de Integridade e redne as diretri-
zes gerais de conduta ética, com estrutura e linguagem
simples, a serem cumpridas pelos membros do Conselho
de Administragao, seus comités, diretores, funcionarios, ter-
ceiros e por qualquer pessoa agindo em nome da Alianga,
prevalecendo sobre e servindo de diretriz para as demais
politicas e normas.

DIMENSAO GOVERNANGA CORPORATIVA

A Alianga Energia conduz os negocios com integridade,
observando as leis, o Codigo de Etica e Conduta e suas poli-
ticas internas. Nessa linha, reforca seu compromisso promo-
vendo capacitagao de funcionarios, terceiros e lideres em
temas sobre integridade. A alta administragao da Alianga
Energia, representada por seu Conselho de Administragdo
e sua Diretoria Executiva, apoia irrestritamente as questdes
ligadas a integridade e esta empenhada em fazer cumprir o
Programa de Integridade.

Ao longo de 2019, realizamos ac¢des de conscientizacao
e mobilizagao dos empregados em alusao ao Dia Interna-
cional de Combate a Corrupgao, com intervengdes no am-
biente de trabalho, apresentacdo teatral, trazendo reflexdes
sobre o tema com aplicagdes no dia a dia. A Diretoria tem
atuado no sentido de reforcar as mensagens nos diversos
canais internos, ressaltando a importancia do envolvimento
de todos no combate a corrupgao.

Treinamentos voltados para empregados e diretores so-
bre diversas politicas e programa de integridade também
foram realizados.

I Politica Anticorrupgao;

I Politica de Doacdes, Patrocinios
e Acoes de Relacionamento;

I Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades;

I Politica de Relacionamento com Poder Publico
e/ou Agente Publico;

I Norma de Classificagao Anticorrupgao de Terceiros;

I Codigo de Etica e Conduta dos empregados;

I Codigo de Etica e Conduta dos fornecedores.

DIMENSAO GOVERNANGA CORPORATIVA
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Campanha realizada
no Dia Internacional

Con

-

tra a Corrupgao
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Canal de Etica
e Quvidoria

A Alianca Energia dispde de um Canal de Etica e
Quvidoria especifico para o acolhimento de denun-
cias de eventual suspeita de pratica de atos lesivos a
legislagao anticorrupgao ou sobre o descumprimento
de politicas e normas internas, além do recebimento
de reclamacgdes, sugestdes e duvidas de integridade.

Em 2019, o Canal de Etica passou a ter uma nova
funcionalidade, a Ouvidoria. Com essa opgao, os inte-
ressados podem também registrar suas reclamacoes,
sugestdes, esclarecimento de duvidas e orientagdes
sobre comportamentos éticos.

Para garantir a efetividade e independéncia do pro-
cesso de recebimento de denuncias, o Canal de Etica
e Ouvidoria da Alianga Energia € administrado por em-
presa independente e especializada e pode ser aces-
sado diretamente pela Intranet, site da Alianga Energia
ou por telefone divulgado no site, todos acessiveis 24
horas por dia, sete dias por semana. Todas as denun-
cias realizadas no Canal de Etica e Ouvidoria podem
ser realizadas de forma andnima ou identificada.

O Canal de Etica e Ouvidoria estd aberto e dis-
ponivel para o publico em geral, incluindo qualquer
colaborador, terceiro, interessado, cliente, fornece-
dor, bem como quaisquer pessoas que percebam a
existéncia de motivos que possam ensejar situagdes
indevidas nos negdcios da Alianga Energia e/ou nos
atos de seus colaboradores.

W
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:nin-;]ga_mq‘
3
-
-
-

~%

Os dados do Canal de Etica e Ouvidoria sdo
reportados ao Conselho de Administragao.

7\
.‘l

¥ Www.canaldeetica.com.br/aliancaenergia/

O 0800 941 9007
[ "

DIMENSAO GOVERNANGA CORPORATIVA

35




- - ¥ )

4 o 1 ) / e
r-l—-__.
5 —— LT S _
e T 2 |
) W \Wukh ONOMIC
[ R . [ e

% FINANCEIRA

_—/-.- -
il " |
| - : K
7
7/ 4
| i
1 ¥ !
' N, k




38

A Alianca Energia estda comprometida com a transparén-
cia na sua administracdo e com a elaboracao e divulgagao
de suas demonstragcdes financeiras, preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as Nor-
mas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A Companhia possui processos e controles que sdo ob-
jeto de avaliagao constante pelos gestores das areas corpo-
rativas, sendo também periodicamente examinados por
empresa externa e independente. No ano de 2019, as de-
monstragdes financeiras foram auditadas pela KPMG Audi-
tores Independentes.

Receita

A receita operacional bruta consolidada totalizou RS 1,26
bilhao, representando aumento de 13% se comparado ao
ano anterior. Tal aumento se deu especialmente em fungao
do reflexo dos maiores volumes de energia vendida para os
contratos firmados até o final da concessao, além dos efei-
tos inflacionarios. A receita liquida consolidada de RS 1,10
bilhao registrou aumento de 12%.

COMPOSICAO DA RECEITA BRUTA (RS MIL) 2017 2018

Fornecimento bruto de Energia Elétrica (Hidrelétrica) 1.054.615 1.020.349 1164.485

Fornecimento bruto de Energia Elétrica (Edlica) 2.672 75.276 72752

Transagdes com energia na CCEE 12.345 25144 24104

Prestagao de servigos 3443 639 3.006

Total 662,28 1.121.408 1.264.347
DIMENSAO ECONOMICO-FINANCEIRA

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (RS MIL)

Receita operacional

bruta e liquida (R$ mil)  Bruta [ Liquids

1.264.347
1.121.408

1.037.075 983.705 1102.948

929.904

2017 2018 2019

Custos operacionais

Os custos operacionais totalizaram RS 681 milhdes, com
aumento de 14% em comparacgao ao ano anterior. O desem-
penho expressa especialmente os maiores custos de ener-
gia comprada para revenda em decorréncia das variagdes
do pregco médio no mercado de curto prazo (PLD - Prego de
Liguidagao das Diferencgas).

Energia elétrica comprada para revenda 30412 314.066 380.564
Reversées operacionais 3.309 - -
Encargos de uso da rede basica de transmissao 42552 47.042 55185
Depreciagao e amortizagao - GER 122.950 153149 150.771
Outros custos com geragao de energia 93.333 84.289 94572
Total 559.638 598.546 681.092

DIMENSAO ECONOMICO-FINANCEIRA
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—~—EBITDA e lucro liguido

O EBITDA* foi de RS 543 milhdes em 2019, representando Lucro Ll'quido (R$ miI)
aumento de 6% em comparagao ao ano anterior, principal-
mente em decorréncia do crescimento da receita da Com- 228.962

panhia. A margem EBITDA reduziu 3% em relagao a 2018. 214.952 198.319
2017 2018 2019

A Alianga Energia encerrou o ano de 2019 com lucro li-
quido de RS 228,96 milhdes, aumento de 15% se compara-
do aos RS 198,31 milhdes obtidos em 2018. O resultado de-
corre, basicamente, do aumento de 12% da receita liquida
da companbhia.

EBITDA

" eBITDA | Margem
do EBITDA

543.034

100%

497.329 W 49/
2017 2018 2019

* LAJIDA - lucro antes dos juros, impostos sobre renda, incluindo
contribuigdo social sobre lucro liquido, depreciagao e amortizagao.

40 ‘ DIMENSAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Endividamento

Em dezembro de 2019, a divida bruta consolidada, incluin-
do financiamentos, debéntures e encargos, foi de RS 4371 mi-
Ihdes, 15% (ou RS 78,2 milhdes) abaixo da de dezembro de
2018. Do endividamento total, 67% representava divida de
longo prazo e 33%, de curto prazo.

Saldo em 31/12/2018 515.287
Encargos financeiros provisionados 33.310
Amortizagdo do principal (152.457)
Amortizagdo dos juros (34.525)
Financiamentos obtidos 75.490
Saldo em 31/12/2019 437.105
Disponibilidades 31/12/2019 762.415
Divida liquida 31/12/2019 (325.310)
Divida bruta 601.012 515.287 437105
Curto prazo 98.252 167.557 161.265
Longo prazo 502760 34730 275.840
Disponibilidades 539.613 638114 762.415
Divida liquida 61.399 (122.827) (325.310)
CDI 61% 56% 33%
TILP 39% 44% 49%
IPCA - - 18%




Distribuicao do valor adicionado (R$ mil)

———=\/alor adicionado

O valor adicionado totalizou RS 603,98 milhdes, variacao
positiva de 12%. O indicador representa a riqueza agregada
pela atividade empresarial e a diferenga entre a receita bru-
ta e os valores pagos por materiais e servicos adquiridos de

. Empregados

. Impostos, taxas
e contribuicdes

Do total, 39% foram distribuidos ao governo e a socie-
dade (impostos, taxas e contribuigcdes), 8% aos empregados
(remuneragao direta, beneficios e encargos sociais), 15% a

. . .. Remuneracéo de apitais
terceiros (pagamento de juros e aluguéis) e 38% de remune- ¢ P

terceiros, depreciagao e amortizagdes.

Demonstrag¢ao do valor

adicionado - DVA (R$ mil) Outros custos operacionais 2017
Encargos de uso da rede (42.552) (47.042) | (55.185)
. basica da transmissao ~
Compensacao financeira (16.319) | (17.425) | (20.475) DemonStragao do valor Confira as demonstracées
Receitas Utilizaco recursos hidricos adicionado - DVA (R$ mll) financeiras de 2019.
Venda de energia 1.059.294 | 1117586 |1.260.551 Encargos regulatérios (11.688) (12.275) | (14197)
investimentos em : outros mes) | 700) | ©286) -—
imobilizado intangivel Valor adicionado bruto 681.930 | 665.143 | 717.538 Empregados 41.319 42.284 45.696
Reversdo (constitui¢ao) 3.309 - - Remuneracéo direta 30.682 5,2 32.808 6,1 35516 5,9
das provisdes operacionais . Beneficios 9.303 1,6 8.036 15 8.640 14
Qutras receitas 149729 3.899 4180 EGTS 1334 02 1440 03 1.540 03
Retencdes Impostos, taxas e contribui¢des 218.944 37 207.720 38 237.295 39
Insumos adquiridos de terceiros Depreciagao e amortizagao (123.318) | (156.715) | (152.207) Federais 212.87] 36,3 203.523 376 222498 36.8
Custos com aquisigéo (304.“2) (313.]97) (380.564) Valor adicionado |I'qUidO 558.612 508.428 | 565.331 Estaduais 5.847 1,0 3948 07 14.552 2.4
de energia para revenda Municipais 226 0,0 249 0,0 245 0,0
Servigos de terceiros (71.425) | (57.039) | (65.371) Remuneragdo de capitais de terceiros 111.691 19 92.789 17 92.025 15
Materiais (99189) | (1.664) | (3115 . . Juros 99.249 16,9 86.765 16,0 86.206 14,3
Redug&o ao valor 26.515 - - Valor adicionado recebido Aluguéis 2501 04 3457 0,6 2.040 03
recuperavel de ativos em tlra"deZ'e"c'a, on Outras despesas financeiras 9941 17 2567 0,5 3779 0,6
Rjts:r;in?al & equivalencia ) ) ) Remuneracio de capitais proprios 214.952 37 198.319 37 228.962 38
Seceitas financeiras 28294 | 32684 | 38647 Lucros retidos 46.086 79 ) 0.0 ) 0.0
Valor adicionado a distribuir 586.906 54:”12 603;.978 Dividendos distribuidos ) 168.866 28,8 198.319 36,7 228.962 379
_8% 12% Valor adicionado total distribuido 586.906 100 541.112 100 603.978 100

DIMENSAO ECONOMICO-FINANCEIRA

racao de capitais proprios (lucros retidos e dividendos).

DEMONSTRAGAO 2017 2018 2019

de terceiros

proprios

. Remuneragado de capitais

DIMENSAO ECONOMICO-FINANCEIRA
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Empregados por género e faixa etaria (%)’

2017

70%

30%

21%

Mulheres

em cargos
de lideranga

Por acreditar que as empresas sao feitas
de gente, a Alianga Energia mantém uma
politica de Recursos Humanos baseada no
respeito, na colaboragdo e no desenvolvi-
mento dos seus empregados, visando a ge-
racao de valor compartilhado tanto para o
negocio quanto para as pessoas.

O projeto DNA Alianga, que busca a cons-
trucdo da identidade organizacional da
empresa, foi destague na categoria Desen-
volvimento do prémio Ser Humano 2019,
promovido pela Associacao Brasileira de Re-

Perfil dos empregados

Em 2019, a Alianga Energia contava com 473 tra-
balhadores, dos quais 135 empregados proprios, 13
estagiarios e 325 terceiros fixos. Do total do quadro
de empregados em 2019, mais da metade (53%)
estd na faixa etaria entre 31 e 40 anos.

Com relagéo ao sexo, 28,1% do quadro € com-
posto por mulheres. Destes, 18% ocupam cargo
de lideranca e 74,8% sao de cargos de staff (ope-
racional e administrativo). A empresa conta tam-
bém com 3% de empregados com deficiéncia em
sua forga de trabalho.

%

71,40%

28,60%

2018

cursos Humanos (MQ).

71,90%

Mulheres
15% em cargos

de lideranga

28,10%

2019

. Até 30 anos

‘ Entre 31

e 40 anos

Acima de
50 anos

Mulheres
18% em cargos

de lideranga

1. Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades em que a participagao da Alianga Energia é de 100%.
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EMPREGADOS POR RACA,
COM DEFICIENCIA E ESTAGIARIOS! - -

Empregadas negras (pretas e pardas) - 10 10 9
em relagao ao total de empregados (%)

Empregados negros (pretos e pardos) - 22 22 22
em relagao ao total de empregados (%)

""‘f -1‘1-

Estagiarios em relagéo ao total 8 10 10

=
-
=
s
=

o
/ —m
=

L L de empregados (%) ;L
Numero de empregados com deficiéncia % 2 3 2 T___
. Empregados do programa NA NA NA -
z de contratagao de aprendizes
i NA - Nao aplicavel
E
¥ Numero total de Empregados por categoria funcional (%)’
' empregados e terceiros' 325
|

2018 2019
1,5 1,5

. Empregados

Terceiros fixos 217

2017 2018 2019

1. Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades
em que a participagdo da Alianga Energia é de 100%.

‘ Diretoria Ceréncia

Coordenacao/
Supervisao

Operacional e
Administrativo

DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL ‘ 49
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Diversidade e
discriminacao

A protecao, promogao e conscientizagcao
dos direitos humanos em suas atividades e ao
longo de sua cadeia produtiva constituem um
principio fundamental para a Alianca Energia.

A empresa esta empenhada em garantir
gue cada empregado seja tratado de forma
justa e digna. Assim sendo, pratica discri-
minatoria ou assédio de qualquer natureza,
inclusive moral ou sexual, sdo consideradas
condutas intoleraveis e sujeitas a medidas
disciplinares expressas em seu Cddigo de
Etica e Conduta.

Gestao de trabalhadores
e terceirizados

Por meio de procedimentos internos, a
Alianca Energia garante capacitagao, sau-
de, seguranca e beneficios a todos os tra-
balhadores da empresa. Essas agcdes visam
assegurar a qualidade de vida e o estabe-
lecimento de acordos coletivos coerentes e
satisfatorios a todos.

DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL
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Remuneracao,
beneficios e carreira

A Alianga Energia busca engajar
seus empregados por meio de uma
remuneragao competitiva frente ao
mercado, que recompense o melhor
desempenho de forma diferenciada
e contribua para alavancar os resulta-
dos da empresa. Os componentes da
remuneracao total sao: salario base,
beneficios e remuneragao variavel.

O pacote de beneficios € com-
posto por plano de saude e odon-
toldgico, seguro de vida, vale ali-

Remuneragio (R$)
Remuneracao fixa e variavel
Beneficios (R$)

Educacgao

Alimentacao

Transporte

Saude

Fundagao

Seguranga e medicina do trabalho
Cultura

Creches ou auxilio-creche
Outros (especifique)

1. Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades

mentacao e refeicdo, transporte,
previdéncia privada, adiantamento
auxilio doenca e empréstimo de
férias. Além disso, foi firmado acor-
do coletivo para banco de horas, no
qual é permitido jornada de traba-
Iho com horério flexivel.

A remuneracao variavel é calcu-
lada a partir dos resultados obtidos
pela empresa, considerando, tam-
bém, o percentual de alcance do

painel de metas.

24.645.875,71 | 22.571.041,86 | 26.935.220,13
0 0 0
1.959.341,66 2164.612,95 2.282.660,95
311.970,34 176.490,81 29435170
769.395,47 838.023,77 870.804,28
NA NA 0
119.158,35 167797,82 145.554,86
0 0 0
0 0 0
0 0 0

em que a participagao da Alianga Energia é de 100%.

NA - Nao aplicavel

DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL | 5]
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A contratacdo de novos empregados ocorre por meio
de processo seletivo com apoio de empresa especializada
em recrutamento, selecao e avaliacdo de candidatos. As
liderangas incentivam a movimentagao dos empregados
entre as areas, apoiando a liberacdo daqueles que este-
jam elegiveis para participar de processo seletivo interno.
O numero de movimentagdes em 2019 foi de 33 pessoas,
incluindo promocdes e mudanca de funcao, reforcando o
valor da meritocracia com o aproveitamento e promogao
destes profissionais.

A Alianga Energia possui um Plano de Cargos e Salarios
que garante gque todos os empregados recebam salario
competitivo em relagdo ao mercado.

Em 2019, o processo anual de avaliagao por competén-
cias foi aperfeicoado. Ele passou a contar com uma metodo-
logia baseada em dois eixos: avaliacdo por competéncias e
por desempenho. Esse processo consiste em uma autoava-
liacdo, seguida de avaliagao dos respectivos pares, clientes,
gestor e comité, realizacdo de feedback formal e posterior
elaboragao do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).

Ao longo do ciclo de avaliagdao anual, foram promovidas
Rodas de Conversa com exercicios que auxiliam na cons-
trucdo de um plano de carreira e com esclarecimento de
duvidas sobre o modelo adotado pela Alianca Energia.

Outra novidade foi o langamento do aplicativo Meu RH,
como mais uma opgao de acesso as informacdes, como
contracheque, folha de ponto, férias, dentre outras, criada
para simplificar e facilitar a rotina dos empregados.

Desenvolvimento profissional
e empregabilidade

O programa de capacitagao e treinamento da Alianga
Energia visa desenvolver habilidades e competéncias dos em-
pregados, fortalecendo, dessa forma, sua empregabilidade.

O plano anual de treinamento é elaborado conforme ne-
cessidades levantadas no Plano de Desenvolvimento Indi-
vidual, levando em consideragao a metodologia 70, 20, 10,
conforme abaixo:

DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL
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Em 2019, foi investido um total de RS 636.735,87 em ati- O Programa de Mentoria foi implementado no ano de

vidades de desenvolvimento de pessoas, 31,43% a mais que 2019, ampliando as possibilidades de compartilhamento de
no ano anterior. Foi contabilizado um total de 6.473,5 horas informagdes e conhecimento entre os profissionais e contri-
de treinamentos e formacao, o que representa, em média, buindo para a melhoria dos processos. Os mentores foram
48,6 horas por empregado, com destaque para 0s Cursos capacitados nos aspectos relacionados a dinamica dos en-
Lideranga em Treinamento e Criatividade e Inovagdo. contros e da preparacao dos contelddos.

Nivel de instrugao dos profissionais
(% em relagao ao total de empregados)’

1,0 0,7

Valor investido em desenvolvimento Média de horas
profissional e educagao (R$)' de treinamento por ano'

636.735,87

) . ® 39,3 o2
2017 2018 2019 '*

: 48,7
@ | 48447209 | L L [
‘ Pds-graduacao (especializacao, Ensino superior ' Ensino técnico Ensino médio 439.797,57

mestrado, doutorado) 2017 2018 2019 2017 2018 2019

1. Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades em que a participacao da Alianga Energia é de 100%.
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Comportamento frente as demissdes

O processo de demissao na Aliangca Energia é realizado
conforme diretrizes da norma de Recursos Humanos, sem-
pre respeitando o Cédigo de Etica e Conduta, os valores or-
ganizacionais, a legislagdo e os acordos sindicais locais.

Ao longo da trajetoria do empregado na Alianga, a lide-
ranca e o RH atuam de forma conjunta para garantir que

todas as etapas prévias sejam atendidas, tais como: ses-
soes de feedback, tentativas de reversdo ou possibilidades
de realocacao.

Todo empregado tem direito de realizar entrevista de
desligamento com representante do RH para expressar
suas percepcdes em relacdo a empresa e ao seu gestor.

COMPORTAMENTO FRENTE A DEMISSOES! 2017 2018 2019

Taxa de rotatividade (%)

Reclamagdes trabalhistas

Valor provisionado no periodo (RS)
Numero de processos trabalhistas
movidos contra a empresa no periodo
Numero de processos trabalhistas
julgados procedentes no periodo

Numero de processos trabalhistas
julgados improcedentes no periodo

Valor total de indenizagdes e multas pagas
por determinacao da justica no periodo (RS)

Preparacao para aposentadoria

0,020 0,003 0,007
0 186.315,46 550.817,67
9 2 4
0 2 2
1 0 2
0 0 147776,53

Os empregados da Alianca Energia contam com o beneficio da previdéncia privada. A empresa oferece orientagao acerca

do recebimento do beneficio no futuro.

PREPARACAO PARA A APOSENTADORIAT 2017 2018 2019

1112.652,86

Investimentos em previdéncia complementar (RS)
Numero de beneficiados pelo programa
de previdéncia complementar

1.226.251,51 1.170.865,77
131 128 132

1. Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades em que a participagao da Alianga Energia é de 100%.
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Nivel de satisfacao interna

A primeira Pesquisa de Clima e Engajamento foi realizada
na Alianca Energia em 2019. Conduzida por uma consultoria
externa, a agao esta ancorada no projeto de identidade e cul-
tura com propodsito de mapear os pontos de melhoria e de-
finir acdes prioritarias. A pesquisa obteve um indice de 94%
de participacao dos empregados e os resultados apontaram
para 79% de favorabilidade, indice considerado acima do es-
perado quando comparado com a maioria das empresas.

Outras agdes que visam promover o nivel de satisfacdo
interna sdo realizadas, como palestras, cafés de integragao,
comemoragao de datas especiais (aniversario da Alianga,
Dia das Criangas e outros). Pelo terceiro ano consecutivo, os
filhos e netos de empregados visitaram as unidades acom-
panhados do seu familiar e participaram de dinamicas e ati-
vidades que buscaram aproximagao, integracao e criagao
de memobdrias para a familia.

DIMENSAQO SOCIAL E SETORIAL
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Saude e seguranca
No ambiente de trabalho

A saude e a seguranga no trabalho é um valor para a
Alianga Energia. Diversas medidas vém sendo tomadas com
objetivo de evitar ocorréncias de acidentes materiais e pes-
soais. H4 uma busca por eliminar e/ou mitigar as condicées
de riscos e capacitar as pessoas para melhoria continua dos
seus processos. Neste contexto, ha usinas hidrelétricas do
Parque Gerador da Aliangca Energia com mais de 10 anos
sem acidentes com afastamento.

Melhoria e revisao dos padrdes operacionais tém sido

mentos em conjunto com as equipes de campo, além de
treinamento e certificacdo para realizacdo do trabalho de
forma segura.

Sao realizadas também auditorias dos requisitos legais de
saude e seguranca nas usinas para verificar a aderéncia dos
empreendimentos as normas regulamentadoras aplicaveis.

Adicionalmente, em 2019 a Alianca implementou soft-
ware de gestdo de saude e seguranca. Foi elaborado o Plano

Comissao Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho

Os empregados da sede da Alianga Energia em Belo
Horizonte passaram a contar com a CIPA (Comissao Inter-
na de Prevencao de Acidentes). Ela foi constituida em 2018,
mas com exercicio das atividades ao longo de 2019. A sua
atuacgdo se deu conforme as orientagdes da Norma Regu-
lamentadora 5, aprovada pela Portaria N° 3.214 de 8/8/78,
nova redacdo 24/2/99, baixada pelo Ministério do Trabalho.
A Semana Interna de Prevencao de Acidentes (SIPAT) teve
como mote o cuidado da mente e do corpo e buscou pro-

indice TF (taxa de frequéncia), para empregados
proprios / Terceiros - Usinas e Sede

indice TG (taxa de gravidade), para empregados
proprios / Terceiros - Usinas e Sede

indice TF (taxa de frequéncia), para empregados
proprios / Terceiros - Usinas e Consércios

indice TG (taxa de gravidade), para empregados
préprios / Terceiros - Usinas e Consércios
Obitos - empregados préprios

Obitos - terceiros'

Numero total de acidentes sem 6bito com a populagao
NuUmero total de acidentes com 6bito com a populagao?
Demandas judiciais decorrentes de acidentes

com a populagao - Base Contencioso Geral

mover, entre os empregados, conscientizagdo sobre este
tema por meio de atividades que se estenderam também
as usinas, como palestras, dinamicas, estimulo a atividades
fisicas, para citar alguns exemplos.

Foram realizadas também as tradicionais campanhas de
prevencdo ao HIV/AIDS, vacinacdo contra gripe e datas em-
blematicas, como prevencéo ao suicidio (Setembro Amare-
lo), cancer de mama (Outubro Rosa) e cancer de prostata
(Novemlbro Azul).

6,30 4,54 2,35
ND 0 0]
4,68 27 473
ND 0 2,43
0] 0 0
2 0 0]
0 0 0]
0 1 0]
0 0 0]

1. Em 2017, ocorreram dois acidentes com vitima fatal no Parque Edlico Santo Inacio, na fase final de implantagcéo, com em-
pregados de duas empresas prestadoras de servigos. Nos dois casos, a Alianga tomou todas as medidas necessarias.

2. O acidente mencionado refere-se a uma colisdo entre o veiculo de um empregado da empresa de vigilancia do

Parque Edlico Santo Inacio e uma carroga, que culminou com o 6bito do carroceiro. A empresa prestadora

de servigo tomou todas as agdes necessarias para apoio aos familiares da vitima e do empregado.

ND: N&o disponivel.

parte da rotina da Alianca desde 2017, nas atividades de
Operagao e Manutencao, Vigilancia Patrimonial, Conser-
vagao e Limpeza, Transporte de Empregados e atividades
de Meio Ambiente. Ja foram desenvolvidos 350 procedi-

de Acdo de Emergéncia da Central, a Observacao de Risco
no Trabalho, realizadas inspe¢des gerenciais de saude e segu-
ranga nas usinas para o gerenciamento de riscos e aquisicao
de desfibrilador externo automatico para as usinas.
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—~— Promoc¢ao da saude e bem-estar
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Uma competicao saudavel foi proposta aos empregados
da Alianga Energia: o desafio MOVI-mente. A acao foi fruto
de uma parceria da Alianga Energia com as empresas Alelo’
e VIKZ. Dos empregados que aderiram ao programa, 63% ti-
veram o seu perfil analisado e foram agrupados em equipes

Para aplaudirmos!

Resultados individuais que chamam a atencgao:

2,29

participantes fizeram 5 dias de atividades
fisicas por semana (12 eram sedentarios
no inicio do desafio).

69@

participantes fizeram mais
de 2 dias de atividade fisica por semana.

DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL

para a competicdo. O principal desafio era incorporar a prati-
ca de exercicios fisicos a sua rotina diaria. Além de promover
saude, também favoreceu o relacionamento e integracao en-
tre os participantes, uma vez que as equipes eram compos-
tas por empregados de todas as unidades da empresa.

8
A58

Fizemos juntos:
3.854 14
atividades atividades

por pessoa/més.

A
5 mil

horas de
atividades fisicas.

registradas no desafio.

de rendimento.

+27mil

quilébmetros
entre corrida

e bike somados. de uma volta ao mundo.

Evolucao de indicadores de saude:

Além da evolucao de Health Score de 6% da 12 etapa para a 22 etapa, foram registradas varias melhorias significativas:

O

-83kg 2

pessoas perderam
mais de 10Kg.

eliminados.

1. https://www.alelo.com.br/ 2. https://desafiovik.com.br/

1 2

pessoas pararam de tomar

essoa parou > ;
P P remeédio para dormir.

de fumar.
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Indicadores sociais
externos/Fornecedores

Ao final do ano de 2019, a Alianga Energia mantinha 3.873
fornecedores ativos, sendo 2130 de materiais e 743 prestado-
res de servicos, representando aumento de 49,59% em rela-
¢ao ao ano anterior,

A Alianca Energia busca parceiros que compartilhem
seus valores e adotem as melhores praticas de mercado,
fomentando a economia e o desenvolvimento responsavel
com a priorizacao da contratacao de fornecedores préximos
de seus empreendimentos, desde que os critérios de atendi-
mentos estejam alinhados as suas diretrizes e aos seus valo-
res. A empresa entende que essa € uma forma de valorizar
as regides onde atua.

Para a selecéo de fornecedores sdo adotados criteriosos
procedimentos que incluem andlises financeiras e respecti-
VOs riscos, avaliagdo dos sdcios das empresas fornecedoras,
integridade quanto a obrigagdes federais e consultas ao Por-
tal da Transparéncia e Portal do Trabalho escravo.

Em 2019, os fornecedores que se relacionaram com en-
tidades publicas no ambito da prestacao dos servicos, pas-
saram a ser previamente avaliados quanto a integridade de
nivel de corrupgao, tendo seus detalhes verificados em Ins-
cricdo dos Terceiros em cadastros governamentais.

Além disso, os gestores e fiscais de cada contrato man-
tém relacionamento permanente e rotineiro com seus for-
necedores, buscando estabelecer a conduta nas relagdes
comerciais, técnicas e juridicas para o cumprimento das
obrigagdes contratuais.

62 | DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL

Todos os fornecedores sao orientados a observar o Cédigo de
Etica do Fornecedor entregue aos responsaveis das empresas
no ato da contratacao. Essa agdo visa garantir o alinhamento en-

tre as partes e o compartilhamento das diretrizes para uma boa
conduta nas relagdes comerciais e reforca a obrigatoriedade no
cumprimento da legislagao vigente, no respeito aos direitos hu-
mManos, na atuagao ética e transparente e no comprometimento
com as questdes de saude, seguranca e meio ambiente.

A Alianca Energia também realiza avaliagcéo trimestral de fornece-
dores nos guesitos de atendimento as obrigagdes contratuais, de sau-
de e segurancga e de meio ambiente.

O descumprimento dos principios e compromissos expressos na legis-
lacdo vigente, nos contratos, has normas internas e ho Codigo de Etica
e Conduta podera implicar na adogao de medidas disciplinares, desde
o blogueio do fornecedor para novas aquisi¢cdes até o encerramento
dos contratos vigentes.

As empresas interessadas em se cadastrar em nossa base de
fornecedores podem obter mais informagdes e entrar em con-
tato com a Alianca Energia por meio do site: http://aliancae-
nergia.com.br/br/fornecedores/. Ha ainda um Canal de Etica
e Ouvidoria, aos publicos internos e externos, no site https://
canaldeetica.com.br/aliancaenergia/. Essa ¢ uma ferramenta

de comunicacao proativa, transparente, independente, impar-
cial e andnima para o reporte de violagdes ou suspeita de des-
cumprimento de qualquer aspecto do Cédigo de Etica e Con-
duta do Fornecedor.
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Politica de Atuacao Social

A Politica de Atuagao Social da Alianga Energia obje-
tiva nortear a atuagcao da companhia pelos principios da
responsabilidade social, promovendo a geragcao de va-
lor para seus stakeholders. Esta intrinsicamente ligada
a missao da companhia de gerar e comercializar ener-
gia, criando valor, prosperidade e qualidade de vida.

Em 2019, foram desenvolvidas iniciativas nas areas de
educacgao, geragcao de emprego e renda, meio ambien-
te, esporte, cultura, seguranca, garantia dos direitos da
crianga e do adolescente e outras a¢cdes voltadas para a
promocao da cidadania e desenvolvimento local. Essas
iniciativas seguem as etapas de mapeamento - selecéo
- desenvolvimento - monitoramento - avaliagdo.

Cerenciamento de Impactos

As iniciativas desenvolvidas pela Alianga Energia es-
tao pautadas em trés principais linhas de atuagao social:
Gestao de Impacto, Dialogo Social e Desenvolvimento
Local.

Gestdo de Impacto: trata e atende os passivos so-
ciais existentes, assim compreendidas as condicionan-
tes originadas durante o processo de licenciamento, os
compromissos assumidos perante os o6rgaos publicos
ou reguladores, bem como todas as situagdes que cau-
sem direta ou indiretamente dano ou prejuizo a outrem,
em decorréncia de nossas operagdes ou atividades.

DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL

GESTAO DE IMPACTO
Atendimento a

condicionantes sociais
e questodes criticas.

v

A\

Dialogo Social: a Alianca Energia se aproxi-
ma e se mantém presente nos territdrios onde
estao estabelecidos seus empreendimentos no
sentido de atuar preventivamente na mitigacao
de impactos e garantir uma convivéncia sau-
davel com os diversos atores locais. Com a uti-
lizacdo de técnicas de participacéo e de escuta
qualificada, o processo de didlogo busca meios
de promover o debate de questdes relevantes

DIALOGO SOCIAL
Relacionamento

com stakeholders,
educagao ambiental

e fortalecimento das
entidades comunitarias.

DESENVOLVIMENTO LOCAL

Incluséo social, geragéo de
trabalho e renda, valorizagao das
potencialidades locais.

para a comunidade e fortalecer as entidades so-
Ciais comunitarias.

Desenvolvimento Local: formada pelo con-
junto de agdes em que a Alianga Energia par-
ticipa efetivamente, como na construcao de
legados e solugdes com potencial, objetivando
trazer melhorias para as comunidades vizinhas
e seus municipios.

DIMENSAQO SOCIAL E SETORIAL

65



—~—AcOes Sociais

Mapeamento
e selecao

66

Programa de Geracao de Renda

O programa Rede Que Gera Renda tem por objetivo
promover agdes que visam a geragao de renda e prepara-
cao para o trabalho, transformando as potencialidades lo-
cais em oportunidades de fonte de recursos para as comu-
nidades de seu entorno.

O programa realiza a incubacgao e aceleragcao de nego-
cios sociais por meio de capacitacdo empreendedora, con-
sultoria, formalizagao, fortalecimento de parcerias, abertura
de mercado, apoio na aquisicao de equipamentos e ade-
quacao do espaco produtivo. O periodo de incubacao/ace-
leracéo depende do estagio de amadurecimento e susten-
tabilidade de cada negdcio social, sendo, geralmente, de
dois anos.

As fases do programa sao divididas conforme cronograma
abaixo:

Negocios Sociais

Um negdcio social € um novo modelo de empresa que
faz oposicdo aos negdcios tradicionais, Nos quais os resulta-
dos sao focados no que maximiza os lucros de seus donos.
Os negocios sociais carregam um valor que vai além do lu-
cro. Eles visam impactar positivamente uma esfera a partir
de um modelo de negodcio. Os principais objetivos de um
negocio social atendem aos seguintes critérios:

I Foca a resolucdo de desafios sociais;
I Cria impacto positivo em uma comunidade;
I E sustentavel financeiramente;
I Gera lucro ao empreendedor
e investidor,
I E inovador:
I Cria valor e beneficios econémicos;
I Promove inclusao;

. . . Conhega a histoéria de
I Cria valor socioambiental.

mulheres que tiveram suas
vidas transformadas depois
de participarem de um
curso de costura.

Constituicao, formalizacao,

modelagem do processo
produtivo, consultoria
e capacitagoes.

Incubacao

Elaboracao
do Plano de
Negodcios

Revisdo do Plano de Negodcios,
prospecg¢ao de mercado,
alavancagem operacional,

Aceleracao

Monitoramento
das agdes e dos
indicadores

Graduacgao

Monitoramento
das agdes e dos
indicadores

Certificagdo

diversificacdo e capacitagdes.
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Destaques do
programa de geragao
de renda em 2019

Inauguragao da Fabrica

de Costura da Associagcao
Providart;

Fortalecimento da
Cooperativa de Trabalho
do BARI que atualmente
possui 28 cooperados

e 9 contratados.

O programa atende negocios sociais que desenvolvem
atividades diversas, por exemplo, fabricacado de doces, pres-
tacao de servigcos de reflorestamento, costura e artesanato,
padaria, lanchonete, reciclagem, piscicultura e agricultura.

Em 2019, a Alianga Energia apoiou 10 negocios sociais
localizados em seis municipios do entorno dos empre-
endimentos, fomentando oito atividades e beneficiando
94 familias.

Negodcios participantes do programa Rede Que Gera Renda:

NEGOCIO SOCIAL

Doces Artesanais llha da Fantasia

Cooperativa de Trabalho do BARI

Associagao Talento e Esperanga

Associagao das Mulheres Artesas de ltueta e Regido
Associagao de Catadores Unidos de Resplendor
Associagao Providart

Associacao de Artesaos da Ponte do Funil
Associagao dos Agropecuaristas da Ponte do Funil
Cooperativa de Pesca da Ponte do Funil
Associagao de Doces da Pedra Negra

10 negécios sociais

MUNICIPIO ATIVIDADE BENEFICIARIOS
Baixo Guandu Produgao de doces 4
Aimorés Servigos 37
Aimorés Buffet 5
ltueta Costura e artesanato 10
Resplendor Reciclagem 7
Resplendor Costura e artesanato 5
Lavras Padaria e lanchonete 5
Lavras Agricultura 8
Lavras Piscicultura 6
ljaci Produgao de doces 7
6 municipios 8 atividades 94
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Agradeco ao programa da Alianca
Energia pelo apoio que nos tem dado.
Vivemos em um mundo com muita
dificuldade e receber este apoio
é fundamental para nossa renda.
Que esse programa continue
alcancando mais pessoas e gerando
outros empregos.”

Lucia Knupp

Recursos aplicados em geracao de renda (RS)
Recursos aplicados em saude e saneamento (RS)
Outros recursos aplicados em acgdes sociais (RS)

Figuei surpresa com tudo que aconteceu quando
comecei a participar da Associacao. Achei muito
interessante. O apoio que recebemos da Alianca
Energia € muito importante porque muitas
pessoas querem trabalhar, mas ndao possuem
condicao e, com a ajuda que recebemos, €
possivel crescer. O mundo seria melhor se
tivessem mais projetos como este.”

Zenilda Gomes

867.521,71 170.679,70 130.707,20
329.000,00 10.345,56 0
6.373,02 5.393,00 28.596,24

1. Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianga Energia na proporgao de sua participagao societaria.

Faturamento total (RS)
Numero de familias
Faturamento per capta (RS)

Capacitacoes

Em 2019, a Alianca Energia promoveu os seguintes cursos
de capacitagao:

Seminario do Microempreendedor
Individual e Semana Global
de Empreendedorismo

A Alianca Energia apoiou o Sebrae-MG nesses dois even-
tos realizados nos municipios de Aimorés e Resplendor (MQ).
As iniciativas contaram com a participagao de 310 pessoas
durante trés dias. Foram abordados temas como direitos e
deveres do MEI, linhas de crédito disponiveis para a cate-

1.548.426,89 1.857.36717 2.358.298,58
129 88 94
12.003,31 21106,45 25.088,28

goria e estratégias para atrair clientes e como vender mais
usando as midias sociais.

Seminario sobre Energia Solar

Mais de 70 pessoas da regiao de Aimorés (MG) e 50 de
Icapui (CE), entre estudantes e profissionais em busca de
oportunidade, comerciantes e outras pessoas interessa-
das no assunto, participaram do seminario promovido pela
Alianga Energia sobre beneficios e oportunidades da utiliza-
¢ao da energia solar. A acao faz parte do programa de pes-
quisa e desenvolvimento - P&D 1704 ANEEL e visa promover
a disseminagao de informagdes e conhecimento a respeito
dessa tecnologia, além de fortalecer a geragao de trabalho
e renda local.
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As palestras abordaram os seguintes temas: conceitos da
energia solar, campo de trabalho e tendéncias da profissao;
empreendedorismo - rumo ao proéprio negdcio; e como ser
Microempreendedor Individual (MEI).

Os participantes de Aimorés e Icapui ainda puderam
exercitar o aprendizado com uma visita as placas solares
instaladas nas usinas. O seminario contou com parcerias
com o Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia
de Minas Gerais, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte, a Alsol Energias Reno-
vaveis e o Sebrae.

DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL

Curso de Formagao para
Instaladores Fotovoltaicos

A Alianca Energia realizou o curso de Formacéao para Ins-
taladores Fotovoltaicos. A programacao faz parte do pilar
social do Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 1704
da Alianga Energia e capacitou 18 pessoas em Aimores (MG)
e 20 em Icapui (CE).

O curso, com carga horaria de 98 horas, ajudou a apro-
fundar o conhecimento dos participantes sobre energia fo-
tovoltaica, incluindo montagem e manutengdo das placas
solares e operagao do sistema de gestao de uma matriz ge-

radora. Os alunos do curso de Formagdo para Instaladores
Fotovoltaicos foram selecionados entre os participantes do
Seminario de Energia Solar.

O curso contou com quatro modulos: Saude e Seguran-
c¢a no Trabalho; Fundamentos de eletricidade e nogdes de
projetos elétricos e estruturais; Modulos, arranjos, sistemas,
modelos, equipamentos, estruturas e instalagao; e Monitora-
mento, operagao e manutengao. Todos eles foram ministra-
dos por tecnicos da Alsol Energias Renovaveis, do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais,
e do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte.

Eu participei do seminario, no inicio do ano,
gue agregou muito ao meu conhecimento
como eletrotécnico. Com o curso
de agora, estou aprendendo mais sobre
energia fotovoltaica, que € uma area em
desenvolvimento na nossa regiao. Pretendo
investir todo esse conhecimento no
meu futuro profissional”

Paulo Celso de Carvalho Junior,

eletricista e morador de
Baixo Guandu (ES)
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Contratagao de mao de obra

Dos 18 alunos que participaram do curso em Aimorés (MG),
oito ja foram contratados pela empresa Alsol Energia Reno-
vaveis para a montagem das placas solares na UHE Aimorés.
Também como parte do P&D 1704, foi construida uma insta-
lacdo com 296 maddulos fotovoltaicos, montados sobre estru-
turas flutuantes e distribuidos em fileiras, ocupando uma area
total de aproximadamente 600m? e com capacidade de ge-
rar 100 kW de energia.

Participagao em eventos cientificos

Em 2019, a equipe da Alianca Energia teve artigos apro-
vados e participou de trés eventos cientificos nacionais. Na
ocasido, foi apresentada sua experiéncia em tecnologia e
inovagao por meio da producao e apresentagao de artigos
cientificos sobre o P&D Aneel 1704 - Binarios edlico solar e
hidrico solar.

XXIl SEMEAD
Seminarios em Administracao
06 a 08/11/19 - USP/SP

XXII SNPTEE
Seminario Nacional de Produgao

e Transmissao de Energia Elétrica
10 a 13/11/19 - CIGRE Brasil - BH

VII CASI

Congresso de Administragdo, Sociedade e Inovagao
05 a 06/12/19 - UFF - Floriandpolis - SC
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Programa de Educag¢ao Ambiental

O Programa de Educagao Ambiental (PEA) da Alianca Energia, desenvolvido
nas Usinas de Aimorés e de Funil, foi estruturado com o objetivo de estimular o
surgimento de novos valores que contribuam para o estabelecimento de uma
melhor relagao entre 0 homem e o meio ambiente. Aspectos socioculturais, fi-
sicos e bidticos foram considerados. A iniciativa visa a conservagao dos recursos
naturais e as melhores formas de uso e apropriacdo do espaco, considerando
todas as suas nuances ambientais.

As atividades educativas sao realizadas nos Centros de Educagao Ambiental
localizados nas duas unidades citadas. Por meio do apoio de um mediador,
os estudantes aprendem sobre a fauna regional, animais ameagados de extin-
¢do e as principais ameagas e medidas para promover a conservagao da fau-
na. Além disso, sao sensibilizados sobre o atual status de conservagao da Mata
Atlantica e a relagao do bioma com a Bacia Hidrografica do Rio Doce, e ainda
sao apresentados a matriz energética brasileira, em que aprendem sobre os
variados processos para geragao de energia.

ApOs este momento de aquisicao de conhecimentos, os estudantes sao es-
timulados a se dividirem em dois grupos para competirem no Quiz da Mata
Atlantica, jogo em que sao reforgados os conceitos aprendidos nos painéis an-
teriores. A competi¢cao continua no Jogo da Memoria, com encerramento no
Jogo do Certo x Errado, momento em que situacdes corriqueiras sao discutidas
por meio de cenas e engquadradas em certo ou errado.

Em 2019, recebemos 5.561 visitantes, sendo 4.357 no Parque Bota-
nico da Usina de Aimorés e 1.204 no Centro de Educagao Ambiental

da Usina de Funil. Também foram realizadas atividades educativas ex-
ternas que envolveram aproximadamente 2.500 participantes, totali-
zando mais de 8.000 pessoas sensibilizadas.
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Pargue Botanico

Localizado na Fazenda Vigosa, entre as cidades de Ai-
morés (MQ) e Baixo Guandu (ES), o Parque Botanico da Usi-
na de Aimorés possui uma area de 186 hectares de floresta
nativa, grande parte correspondente a mata reflorestada
pela Alianca Energia.

No local, a empresa promove atividades do seu Progra-
ma de Educagao Ambiental, além de iniciativas voltadas ao
relacionamento com os moradores locais. A estrutura do
pargue conta com auditorio, teatro de arena, espaco cultu-
ral, trilhas, viveiro de mudas, espaco institucional, salas de
leitura e de oficinas.

Trilha Interpretativa: possui extensao de 1100 metros,
ao longo dos quais o visitante pode caminhar e conhecer
individuos adultos de diversas espécies nativas da Mata
Atlantica, além de receber informacdes sobre as interagdes
ecologicas com a fauna local.

Circuito de Trilha Suspensa: inaugurada em marco de

DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL

2017, a atividade propde uma forma inusitada de interacao
com a natureza. Trata-se de um circuito formado por 14 obs-
taculos suspensos, construidos entre as arvores e conecta-
dos por um sistema de linha de vida continua, que oferece
total seguranca. A cada obstaculo, o participante encontra-
ré informacdes sobre a natureza local. A atividade termina
com uma descida de tirolesa.

Espaco Institucional: trata-se de um ambiente equipa-
do com painéis, nos quais sdo exibidos videos informativos
sobre a Alianga Energia e seus projetos sociais e ambientais.

Espago Cultural: localizado na area central do Parque
Botanico, este espaco recebe atividades culturais, como au-
las de capoeira, exposi¢cdes fotograficas, celebragdes, reuni-
oes e dindmicas.

Teatro de Arena: situado abaixo de uma arvore centenaria,
o teatro de arena possibilita o aprendizado de forma Iudica.

Viveiro de Mudas: o viveiro possui uma area de 1.500 m?
e capacidade de producao anual de 87 mil mudas, que sao
destinadas ao reflorestamento das areas da Alianga Energia
e doacao para escolas locais.

No viveiro, os estudantes tém a oportunidade de conhe-
cer o processo de produgao de mudas da semeadura até o
ponto de plantio. Eles ainda sdo apresentados aos diversos
tipos de sementes e suas estratégias para dispersao na na-
tureza, quebra de dorméncia, entre outros assuntos.

Em 2019, o Parque Botanico completou 10 anos de exis-
téncia, consolidando-se como referéncia em educagéo am-
biental na regido. Desde a sua fundagao, mais de 120.000
visitantes participaram das atividades de educacao ambien-
tal desenvolvidas. Por se tratar de um espacgo inclusivo, o Par-
que recebe diversos grupos sociais além do publico escolar,
como 6rgaos publicos, grupos atendidos pelo Centro de Re-
feréncia de Assisténcia Social (CRAS), grupos participantes
de projetos sociais apoiados pela Alianga, entre outros.

Me senti emocionada com o apoio

e o incentivo recebidos pela minha
aluna para superacao de sua dificuldade.
Foi a primeira vez que a vi participar

de uma atividade tao inclusiva’

Elenir Simplicio Soares, professora de apoio
de uma estudante com necessidade especial
na E.E. Machado de Assis, em Aimoreés

Cada vez que visitamos aqui, temos
um conhecimento diferente. Os meninos
aprendem muito com as palestras, trilhas
ecologicas e suspensa, fotos e todos

0s jogos educativos.”

Cristina Aguiar de Castro,
professora da E.M. Secundino
Cypriano da Silva, em Aimorés
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Campanhas
Educativas

O Programa de Educacao Ambiental desenvolve agdes educa-
tivas conforme o calendario ecoldgico. Ao longo de 2019, foram
realizadas as seguintes campanhas:
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Marco Dia Mundial da Agua UHE Aimorés 380
Dia da Agua e Recuperacdo de Nascentes UHE Funil 140
Abril Dia da Conservagao do Solo UHE Aimorés 315
Maio Dia da Mata Atlantica UHE Aimorés 541
Doacao de Mudas Nativas com Participagdo no Programa UHE Funil 350
de Reflorestamento da PMMA - Projeto de Agéo Integrada (PAl)
Junho Dia Mundial do Meio Ambiente UHE Aimorés 421
Blitz Educativa UHE Funil 300
Dia Mundial do Meio Ambiente UHE Funil 130
Evento na Praga - PAI UHE Funil 540
Julho Férias no Parque UHE Aimorés 795
Projeto Social Rotary Day UHE Funil 830
Agosto Combate a Poluigao UHE Aimorés 577
Setembro Dia da Arvore UHE Aimorés 404
Outubro Més das Criangas UHE Aimorés 523
Evento - Il Torneio de Pesca Esportiva UHE Funil 120
Novembro Més da Cultura e Ciéncia UHE Aimorés 323
Dezembro Més da Biodiversidade UHE Aimorés 78
Total 6767

Educacao Ambiental Itinerante

O Programa de Educacao Ambiental Itinerante da Alianca Energia
foi desenvolvido com o intuito de levar atividades educativas, cultu-
rais e de lazer para as comunidades dos municipios localizados no
entorno das Usinas de Aimorés e de Funil.

A principal ferramenta do PEA Itinerante € um caminhao bau to-
talmente adaptado e equipado para a realizagao de atividades ludi-
cas e divertidas, que estimulam a participacao de toda a familia.

Em 2019, a UHE Funil foi parceira do evento Rotary Day, de inicia-
tiva do Rotary Clube de Lavras e, com o apoio do caminhao do PEA
Itinerante, desenvolveu atividades Iudicas e recreativas, como oficina
de desenho, oficina de montagem de cata-ventos e pintura de rosto,
evidenciando a importancia dos desenhos como forma de expressao
das criancas.

A acao teve como objetivo levar aos moradores locais informacgoes
relevantes sobre saude e bem-estar de forma alegre e descontraida
e contou com a parceria de outras institui¢des, como Copasa, PMMA,
Tiro de guerra, PMMG, Secretaria de Educacao, Prefeitura, OAB de
Lavras, ARPA, |IEF, Verde Campo, Semeart e Unilavras.

O palco do caminhao foi utilizado durante as apresentagdes tea-
trais dos alunos da E.M. Sebastido Vicente Ferreira e Semeart (Esco-
la cultural para criangas carentes), apresentacao de hip hop e arte
em grafite. Durante o evento, os moradores puderam conferir outras
atividades, como as mostras da Casa da Cultura e da Escola da Co-
munidade, afericdo de pressdo e glicose, atendimento de fisioterapia
do Unilavras, campeonato de pipa, campeonato de futebol feminino,
corte de cabelo, sobrancelhas e unhas, tudo ao som da Banda do 8°
batalhao de Lavras.
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Concurso de Redacao

Em 2019, foi realizada a terceira edicao do Con-
curso de Redacgdo promovido pela Alianga Ener-
gia. A iniciativa ja faz parte do calendério da Edu-
cagao Ambiental da empresa e busca estimular
o desenvolvimento da leitura e escrita entre os
participantes.

Na UHE Aimorés, esta edi¢ao trabalhou com
o tema Parque Botdnico - 10 anos de Educagdo
Ambiental e Interagcdo com Vocé, convidando os
alunos do 9° ano de 22 escolas publicas do en-
sino fundamental dos municipios mineiros de
Aimorés, Resplendor e Itueta, a refletirem sobre
a importancia das atividades educativas desen-
volvidas diariamente no Parque Botanico com o
intuito de conscientizar a populagdo acerca da
preservagao ambiental. Na Usina de Funil, esta
edicao trabalhou com o tema Muda que Muda:
Reflorestar é Plantar a Vida. Participaram alunos
de trés escolas dos municipios de ljaci, Ribeirdo
Vermelho e Lavras.

Foram mais de 270 redagdes inscritas. Destas,
foram premiadas as dez melhores de cada muni-
cipio participante, selecionadas de acordo com os
critérios estabelecidos no regulamento. Os auto-
res ganharam com uma mochila totalmente per-
sonalizada, contendo um kit escolar da Alianca
Energia. Os autores da melhor redacao de cada
municipio foram premiados com um notebook,
enguanto a escola recebeu um troféu e o profes-
sor uma placa de reconhecimento.
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Vencedores
da UHE Funil:

I Sara Ananias da Silva
(E.M. Alvaro Botelho
de Lavras/MG)

I Maria Eduarda de Oliveira
Ferreira (E.E. Mauricio
Zakhia de ljaci/MQG)

I Karina da Silva Pereira
(E.E. Antonio Novais de
Ribeirdo Vermelho/MQG)

Nas usinas que a Alianga possui participagdo também foram de-
senvolvidas diversas agdes de Educacao Ambiental.

Vencedores da
UHE Aimorés:

I Ana Carolina Tresceno
Lopes (E.E. Machado
de Assis de Aimorés/MQ)

I Sirlayne de Oliveira Alves
(E.M. Vereador Jodo Bravim
Donadelli de Itueta/MQG)

I Eduarda Gomes da Cruz
(E.M. Agenor Antbnio de
Farias de Resplendor/MQG)

UHE |lgarapava

As acdes de Educacao Ambiental tiveram como publico-
alvo os alunos e as comunidades dos municipios de lgara-
pava, Sacramento, Conquista, Rifaina, Uberaba, Delta e Ara-
mina. As principais atividades realizadas foram: concurso de
frases e desenhos, palestras, gincanas, plantio de arvores,
oficinas de leitura e teatro. Diversos temas foram trabalha-
dos, como dengue, coleta seletiva, qualidade de dgua, mata
ciliar e peixes nativos do rio Grande.

Além destas atividades, aconteceram as campanhas
comemorativas do calendario ecoldgico: Dia da Agua, Dia
Mundial do Meio Ambiente, Dia da Arvore e do Programa
de Visitas. A usina apoiou ainda diversos projetos que foram
desenvolvidos em parceria com a Secretaria de Educagao
de lgarapava, escolas e universidades dos municipios do en-
torno, ONG Vovoé Querubina, Policia Militar de Meio Ambien-
te de Minas Gerais, entre outros.

Os principais projetos apoiados foram:

I Projeto Oficina de Leitura;

I Projeto A Forgca do Bem;

I Projeto Plante Vida;

I Projeto Gente de Atitude - Regando a 4 maos;

I PROGEA - Programa de Educagao Ambiental
pela Policia Militar de Minas Gerais;

I Projeto Social RUN KIDS;

I Projeto SOMAR.

UHE Amador Aguiar

A usina de Amador Aguiar realizou atividades socioambien-
tais e campanhas socioeducativas com a comunidade locali-
zada na area de influéncia dos empreendimentos, incluindo
moradores das zonas rurais, membros dos assentamentos co-
letivos, frequentadores e turistas que utilizam as belezas céni-
cas dos reservatorios. Destacam-se as seguintes agdes:

I Limpeza simbdlica do reservatorio da UHE Amador Aguiar,
I Palestras em escolas rurais sobre os monitoramentos
da fauna realizado pela usina;
I Programa de Visitagao;
I Projeto Meio Ambiente e Arte nas Escolas.

UHE Risoleta Neves

As atividades de Educagao Ambiental tiveram como pu-
blico alvo os alunos das escolas municipais de Rio Doce e
Santa Cruz do Escalvado. Nas trés campanhas realizadas em
2019 (Dia da Agua, Dia Mundial do Meio Ambiente e Dia da
Arvore), participaram mais de 300 criancas e adolescentes e
cerca de 30 professores. Foram discutidos temas relaciona-
dos ao uso consciente da dgua, sustentabilidade e preserva-
cao do planeta.
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Recursos aplicados
em educacao
ambiental e
nuMero de pessoas
envolvidas no PEA

Em 2019, a Alianca Energia inves-
tiu RS 1.534.546,54 em educagdo, o
gue corresponde a um aumento de
182,8% em relagdo ao ano de 2018.
Esse aumento estd relacionado ao
subcrédito social do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e So-
cial (BNDES), vinculado ao contrato de
financiamento do Parque Edlico Santo
Inacio. A agao beneficiou diretamente
1013 alunos com a compra de equipa-
mentos e reforma de uma biblioteca,

duas escolas e cinco creches de Icapui

(CE), sendo:

I Biblioteca Municipal Luiz
Gonzaga Ferreira

I EEF Professora Carlota
Tavares de Holanda

I EEF Professora Maria
Edilce Barbosa

I CEl José Antero Rebougas
I CEl Alfredo Teodolino
I CEl Maria Helena Reboucgas

DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL

il 1 n
1“' 1 ”“‘I J
M
3 Hﬁ 1] l
e 'L':-.;,'f!;.r‘::f il E::f:f.u i 1*.*.'...,1'..'. 1-..':1'.““u1.l',.1.".”1‘m TR it -
Sl B i | - : 308.311,91

Recursos aplicados em educacao (R$)'

. Recursos 1.003.737,78

proprios

Subcrédito social do BNDES
vinculado ao contrato

de financiamento

do pargue edlico
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1.0s dados correspondem aos empreendimentos da Alianga Energia
na proporgao de sua participagao societaria.
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Numero de unidades atendidas pelo PEA'

Numero de alunos atendidos pelo PEA!

Alunos do Alunos do
oz Mo, B3 DEITT WA
14.388 382
9 11.352
20 10.354
I
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Com relagao as atividades promovidas com as escolas, foram re-
alizadas agdes envolvendo 131 instituicbes de ensino e iniciativas de
capacitagao com 90 professores. Além disso, foi registrada a parti-
cipagado de 13425 pessoas, entre alunos, professores e pessoas da
comunidade (APAEs, CAPS, asilos, entre outros).

Ademais, foram realizadas atividades para sensibilizagdo dos
empregados e terceiros por meio de campanhas de conscien-
tizagcdo e treinamentos em procedimentos ambientais internos.

Numero de professores capacitados'

284
90 69
2017 2018 2019

Ac¢oes ambientais com
empregados e terceiros'

Numero de empregadose terceiros que
participaram de treinamentos ambientais

Numero de horas de
treinamento ambiental 1.623

1.483 4
429

666
/
o7 136

2017 2018 2019
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Em 2017/2018, foram realizadas a¢des de implantagao do
Complexo Edlico Santo Inacio, no &mbito do PEA.

1.0s dados correspondem aos empreendimentos da Alianga Energia na proporgao de sua participagao societaria.
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A inclusdo social € uma agao prioritaria para a Alianga
Energia. Por isso, em 2019, a empresa centralizou esforgos e
investimentos para dar continuidade aos projetos nos mu-
nicipios de Aimorés, Itueta e Resplendor. Por meio desses
projetos, criangas e adolescentes em situagao de vulnerabi-
lidade tém a oportunidade de se envolverem em atividades
de cultura, esporte e lazer.

Atualmente,
0 programa atende

1.015

criancas e adolescentes
Nnos municipios de Aimoreés,
ltueta e Resplendor.

Para um melhor desenvolvimento dos projetos sociais, a
Alianca Energia realizou, ao longo do ano de 2018 e 2019, ar-
ticulagdo com o poder publico local (Secretaria de Assistén-
cia Social, Cultura e Educacgao) e dialogo com a Associagao
de Moradores e a comunidade dos municipios. O objetivo
foi dar continuidade as agdes e projetos desenvolvidos na
area de abrangéncia da UHE Aimorés.
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Com o intuito de melhorar o atendimento a esse publico,
a Alianga Energia também realizou reunides com o Conse-
Iho Municipal dos Direitos da Crianga e Adolescente (CMD-
CA). Estiveram na pauta questdes referentes a destinagao
para o Fundo da Crianga e Adolescente (FIA) para a execu-
¢do dos projetos no ano de 2019.

O FIA é um fundo publico que tem como objetivo finan-
ciar projetos que atuem na garantia da promogao, prote-
¢ao e defesa dos direitos da crianga e do adolescente. Sua
gestdo cabe ao CMDCA, do qual participam representantes
locais do poder executivo e da sociedade civil. O Conselho
Municipal se configura, portanto, como espaco democratico
e legitimo de deliberagao sobre o uso de recursos e de con-
trole da sua aplicacdo para o alcance de um objetivo defi-
nido como prioritario na constituicao federal: a garantia dos
direitos das criangas e dos adolescentes.

Consciente que o FIA é a melhor maneira de apoiar o
municipio na execucdo dos projetos, foi destinado, em de-
zembro de 2018, recurso para 0s municipios de Aimoreés,
ltueta e Resplendor (MQ) para a execucdo dos projetos so-
ciais no ano de 2019. Com o investimento deste recurso para
os Conselhos da Crianga e Adolescentes, foi possivel atender
cerca de 1013 criangas em toda a regido.

Para a realizagao dos projetos foi disponibilizado,em 2019, via
Fundo da Crianca e Adolescente (FIA), o valor de RS 174.00,00
para o municipio de Aimorés, RS 90.00,00 para ltueta e
RS 55.000,00 para Resplendor. Além disso, foram investidos
RS 27.500,00 em recursos proprios em atividades esportivas.

Envolvimento da empresa com agao social (R$)'

2017

51.550
15.100

34.200

Recursos aplicados
em esporte

Recursos aplicados
em cultura

27.500

Os projetos apoiados pela Alianga Energia proporcionaram o contato com atividades de cultura,
esporte e lazer para criangas e adolescentes inseridos Nos projetos nas seguintes modalidades: mu-
sicalizagao, jiu-jitsu, balé, capoeira, futebol, futsal, handebol, xadrez, basquete, voleibol, atletismo e
treinamento funcional/aerdbico.

Proporcionar a essas comunidades uma melhor qualidade de vida e contribuir na formacao social
de criangas e adolescentes € o objetivo da parceria com os municipios. A Alianga Energia - Usina de
Aimores, bem como seus parceiros, optaram pela continuagao do projeto de cultura e esporte por
acreditarem no grande potencial no cotidiano das criangas e adolescente envolvidos, contribuindo,
assim, com a melhoria do desenvolvimento escolar, nas relagdes sociais, familiares e humanas.

1. Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianga Energia na proporgao de sua participagao societaria.
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Conhega criangas e
adolescentes que participaram
dos nossos projetos sociais nas

Os projetos de jiu-jitsu, capoeira, futebol, balé e de flauta Quad rode projetos e regides de Aimorés, Itueta e
doce tém como objetivo contribuir para inser¢do social de nimero de participantes: Resplendor (MG).
criangas e adolescentes em situagao de risco e vulnerabi-
lidade no municipio de ltueta (MQ), a fim de que possam
desenvolver plenamente o seu potencial como cidadaos. : o :
. . . . Aimorés/ Distritos Capoeira 100
As atividades tém como foco principal o desenvolvimento - - - — - — - -
humano. estimulando o crescimento pessoal dessas crian Aimorés Formacgao de pequenos musicos - Banda Filarmdnica de Aimorés 96
' ] P N Aimorés / Distrito Santo Antdnio do Rio Doce Escola de Futebol 87
cas e adolescentes por meio do esporte e cultura. Elas sao ltueta JiuJitsy 20
realizadas no municipio de ltueta e atendem cerca de 265 ltueta Musicalizacao infantil- Flauta doce 34
criangas e adolescentes, com possibilidade de aumentar o ltueta Balé 66
publico no préoximo ano. Itueta Futebol 100
) B o ) ltueta Capoeira 35
O projeto de Formacao de Pequenos Musicos, realizado Resplendor Futsal 7
pela Banda Filarmonica e Marcial de Aimorés (ASBAN), visa Resplendor Handebol 84
oferecer um programa socioeducativo para criangas e ado- Resplendor Xadrez 27
lescentes, tendo a musica como elemento de desenvolvi- Resplendor Basquete 42
mento pessoal e de transformagao social no municipio de Resplendor Voleibol 32
Aimoreés (MQG). Por intermédio da Alianga Energia, a banda Resplendor Treinamento Funcional/ Aerdbico 46
tem recebido apoio da orquestra de Ouro Preto (MGC) e o ob- Resplendor Atletismo 26
jetivo é o de ampliar o conhecimento dos jovens que estio Resplendor Bombeiros mirins 32
inseridos no projeto. Resplendor Escola de futebol Bom de Bola Bom de Escola 103
Total de participantes 1013

A parceria com o municipio de Aimorés estende-se ain-
da as atividades de esporte. Representadas pelas modali-

dades de futebol e capoeira, as atividades desenvolvem a
socializagao, concentracao, atengao, confiangca e respeito
ao proximo, envolvendo a familia e a sociedade de manei-
ra geral, além de mostrar a pratica de um
esporte saudavel, propagando a cultura da
paz e nao violéncia. Atualmente, cerca de
283 criangas e adolescentes participam dos
projetos na regido de Aimorés.

Confira a histoéria de
criangas e adolescentes
que tiveram a realidade

Outra parceria que merece destaque pelo volume
de criancgas e adolescentes atendidos é realizada com
o0 municipio de Resplendor. As atividades, no ambi-
to do esporte e formacgdo cidada, contribuem para
gue criangas e adolescentes tenham como referéncia
valores de cidadania e civismo, como ética, respeito
a pluralidade cultural, valorizagao e preservagao do
meio ambiente, entre outros. Os projetos atualmente

possuem um publico de 466 criangas e adolescentes
na regiao.

Com um canal de comunicacgao legitimo entre as
redes parceiras e a comunidade é possivel perceber a
importancia e valorizagdo dos projetos nos municipios
atendidos. Monitoramentos das agdes sao realizados,
visando contribuir cada vez mais com o desenvolvi-
mento dos projetos sociais junto as comunidades.
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—~—Programa de Seguranca e Alerta

O Programa de Seguranca e Alerta da Alianca Energia
tem o intuito de apoiar os municipios de Resplendor e Ai-
morés no trabalho de prevengao e protegao das comunida-

88

Em 2019, foram realizadas cinco reunides para definicao
do planejamento 2019/2020 e para compartilhamento das
licdes aprendidas no periodo chuvoso do ano anterior. No Chuvas (NAC).

! Definicao de procedimento de seguranga e alerta a partir da operagao do
reservatorio da UHE Aimorés, seguindo as diretrizes estabelecidas, que pos-
sa unir os esforcos de apoio a Coordenadoria Municipal de Protegcao e Defe-
sa Civil (COMPDEC) para protecao e socorro das comunidades locais;

! Observancia na segurancga das pessoas que, porventura, circulam pelo tre-
cho de vazao reduzida durante as operacdes de vertimento;

! Realizagao de integragao e interagao deste programa com os procedimen-
tos e normas de operagao da Usina Aimorés;

! Dimensionamento das atividades, responsabilidade e atribuicdes a serem
executadas durante as operagdes do reservatorio da Usina de Aimoreés;

! Repasse de informagdes de previsdo de vazao aos COMPDECs a fim de oti-
mizar e antecipar agdes de mitigagcao nas areas atingidas.

DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL

des durante os periodos chuvosos. Além disso, visa definir
responsaveis e responsabilidades relativas a execugao das
agoes, tendo o seguinte foco:

Saiba mais
sobre o Plano
de Agdo de
Emergéncia
(PAE).

total, as reunides contaram com 31 participagdes de repre-
sentantes da empresa, COMPDEC e Nucleo de Alerta de

“NAGIB ELIAS DA SILVA"

Assista ao video
de divulgacao

Plano de Acao de Emergéncia

O Plano de Acao de Emergéncia (PAE) visa disponibili-
zar um conjunto de informagdes e procedimentos capazes
de suportar uma resposta eficaz a emergéncias que podem
colocar em risco a seguranga da populagao residente e lo-
calizada abaixo das barragens.

DIMENSAQO SOCIAL E SETORIAL
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As acgdes previstas no PAE e validadas com o grupo de
trabalho, foram desenvolvidas ao longo dos meses de 2019,
em que foram realizadas reunides informativas com lideran-
¢as comunitarias, e reunides com a comunidade setorizadas

DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL

por bairros. Dentre as iniciativas, citam-se o cadastramento
da populagao nas zonas de alto salvamento, distribuicao de
cartilha com informacdes relativas as acdes e, principalmen-
te, sobre o exército de simulado de evacuacao.

Comunicacao Social

Conectar pessoas, promover e valorizar a cultura local dao o
tom da comunicacgéo da Alianga Energia em todas as suas frentes
de atuacao. Estar presente em diferentes regides do pais contribui
para tornar a comunicagao mais aberta a diversidade, trazendo
elementos e particularidades locais para dentro da organizagao.

A comunicagao diligente empreendida dentro e fora da empre-
sa é relevante para posiciona-la de maneira transparente e alinhada
a sua missao, visdo e valores, fortalecendo a reputacao e potencia-
lizando a formacdo de importantes aliangas com outros agentes
atuantes no cenario. Para identificar temas potenciais para a co-
municagao social, a empresa analisa, além dos direcionadores es-
tratégicos da organizacdo, as principais diretrizes para a gestdo da
sustentabilidade, visando incluir outros publicos no processo comu-
nicacional, tornando-o mais participativo e integrado.

A interacéo face a face com os empregados é privilegiada. Neste
caso, a lideranca é a principal fonte, tornando o processo mais par-
ticipativo. Os veiculos internos de informagao antecipam e reforcam
as principais iniciativas, programas e projetos, campanhas e agdes
em curso ou que acontecerao em curto e médio prazos. Orientada
para o protagonismo social, a comunicagcao externa, direcionada
sobretudo as comunidades, grupos e organizagdes sociais, aconte-
ce com e para as pessoas. O mix de veiculos, impressos e digitais,
pretende ampliar o alcance das informacoes, diversificando a abor-
dagem a fim de transmitir as mensagens mais relevantes de forma
simples, clara e transparente.

A vertente mercadoldgica da comunicagéo da Alianga Energia
tem foco em seu negdcio e destaca a solidez e confiabilidade de seus
ativos, bem como os investimentos em novas tecnologias e diversifi-
cagao de seu portfolio por fontes renovaveis de geragado de energia.

Canais de comunicacao

A Alianga diversifica seus canais de informacéo e dialo-
go a fim de manter uma comunicacao fluida e intencio-
nal com seu publico interno e externo. Foco, mensagem
e abordagem estdo orientados para o fortalecimento da
imagem, dos valores e da marca Alianga Energia.
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Veiculos de
comunicacgao interna

Intranet: portal de noticias e servigos voltado aos |
empregados da Alianca Energia. A atualizacdo é sema- |
nal e de interesse do publico-alvo. Ele cumpre impor- |

tante papel de fonte oficial de informacgdes. Foram 165
noticias veiculadas ao longo do ano de 2019 e mais de
15 atualizagdes de servigos, normas e procedimentos.

Boletim Informativo: o e-mail marketing € enviado
quinzenalmente a todos os empregados como reforgo
das informagdes previamente veiculadas em outros ca-
nais. Com chamadas curtas, os hiperlinks direcionam os
usuarios para a Intranet e destacam as principais noti-
cias da empresa. Foram 18 disparos de e-mail marketing
com as principais noticias veiculadas na organizacao.

Jornal Mural: com atualizagcao quinzenal, o Jornal
Mural € um canal complementar que facilita o acesso
a informagao para empregados e terceiros. Apresenta
informacdes de multiplo interesse e destaca agdes e
particularidades de cada localidade. Foram 16 atualiza-
¢des no ano de 2019.

Café em Equipe: reunides mensais realizadas em
cada localidade e conduzidas pela lideranca. Objetiva
o alinhamento das equipes aos assuntos pertinentes
a Alianca Energia, suas operacdes, projetos e temas
de interesse dos empregados. Também estimula a in-
tegracéo e engajamento das equipes a estratégia da
Companhia. Foram realizadas 30 reunides ao longo do
ano na sede, em Belo Horizonte, e nas usinas de Ai-
mores e de Funil.
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Veiculos de comunicacao externa

Site: o site institucional concentra E
as principais informacdes e noticias. E _:
fonte de consulta para comunidades, aT
investidores, organizacdes sociais, Or-
gdos reguladores e quaisquer pessoas E
gue tenham interesse nas atividades
desenvolvidas pela Companhia.

2]

Tem atualizacdo periddica e esta permanentemen-
te em transformacao para melhorar sua usabilidade
e interface com os usuarios. O endereco para acesso
é www.aliancaenergia.com.br. Foram publicadas 39
noticias no site institucional da Alianca Energia, com
uma variedade de temas que vao desde agdes socio-
ambientais a noticias do setor.

Jornal Interagdo: de veiculagdo bi-
mestral, o impresso é voltado para as
comunidades das regides onde estao
instaladas as usinas de Aimorés e de
Funil. As agdes visam apoiar e dar visi-
bilidade a ag¢des locais, com participa-
cao popular e de instituicdes parceiras. Também aten-
de a condicionante de educacao ambiental de ambos
os empreendimentos. E caracterizado pela leveza e
simplicidade no layout, com conteudo de facil leitura e
rico em fotografias e infograficos que ilustram os temas
abordados. A proposta de manter um veiculo impresso
democratiza a comunicacdo, uma vez gque inclui, como
destinatarios, grupos e pessoas que tém acesso restrito

ou limitado a canais digitais de informacgdo. Sua versao
eletréonica pode ser acessada no site: http://aliancae-
nergia.com.br/br/categoria-interacao/jornal-inte-
racao/. No ano de 2019, foram 10 publicagbes e mais
de cinco mil exemplares distribuidos nas regides Sul e
Sudeste de Minas Cerais.

Canal do YouTube: destinado a di-
vulgacao de informacgdes relacionadas
aos empreendimentos, projetos e in-
vestimentos em programas de inova-
¢ao ou socioambientais desenvolvidos
pela Alianga Energia em suas regides
de atuacdo. Para acessar o canal: https://www.youtu-
be.com/aliancaenergia. Apenas em 2019, oito videos
foram veiculados no canal da Alianca Energia para di-
vulgar projetos apoiados pela empresa e para implanta-
cao do Plano de Acdo de Emergéncia em suas regides
de atuacgao, investimentos em pesquisa e desenvolvi-
mento e gestao responsavel de seus ativos.

LinkedIn: em outubro de 2019, a
Alianca Energia lancou seu perfil no
LinkedIn, rede social focada em ne-
gocios. Com atualizagao frequente, a
rede unifica a divulgacao de informa-
¢coes sobre o negocio da empresa, que
atende aos interesses de acionistas, empregados, pro-
fissionais e entidades ligadas ao setor elétrico. linkedin.
com/company/Alianca Energia-energia.

DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL
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Instituto Inhotim

Localizado em Brumadinho
(MQ), o Inhotim € um complexo
onde se combinam, de forma uni-
ca,museudeartecontemporanea,
jardim botanico e atividades de
desenvolvimento humano. Con-
siderado o maior museu a céu
aberto da América Latina, o Inho-
tim é um ambiente inovador e
criativo que convida os visitantes
a se relacionar com o mundo de
maneira mMais sustentavel, cons-
ciente e transformadora.

INnvestimentos e oferta de servicos

Nnas comunidades do entorno e nas economias locais

Convénios de cooperag¢ao assinados em 2019

Convénios Patrocinios
Em 2019, a Alianca Energia assinou, por liberalidade, sete Por meio da Lei Rouanet de Incentivo a Cul-
convénios de cooperacgdo. O objetivo foi o de contribuir com tura, a Alianca Energia apoiou instituicdes e pro- Associacao de Bandas Marcial e Filarmonica de Aimores Aimorés RS 27.500,00
o desenvolvimento local ao possibilitar o estimulo a cultura jetos desenvolvidos no estado de Minas Gerais, Doces Artesanais llha da Fantasia Baixo Guandu RS 6.504,00
e 0 aumento da producéo dos negdcios sociais participan- como a Orquestra Ouro Preto, a Orquestra Filar- Associagao de Artesdos da Ponte do Funil Comunidade do Funil R$ 4.200,00
tes, resultando, como consequéncia, na melhoria da quali- monica de Minas Gerais e o Instituto Inhotim. As Assouaggo dos Agricultores pecua”Sta? da Comunidade do Funil Comun!dade do Fun!I RS 32.598,00
dade de vida. O repasse faz parte do plano de negdcios de iniciativas estdo alinhadas aos valores da empre- Cooperativa de Pesca da Ponte do Funil Comunidade do Funil R$ 6.000,00
. . . . R N ~ ~ . S _ Associagao de Doces Sao José da Pedra Negra ljaci RS 4.200,00
cada entidade, visando ao incentivo a cultura, a promocgao sa e sao parte importante do patriménio artisti- o o
~ . g Associagao de Moradores Pedra Negra ljaci RS 26.784,00
da geracao de renda e ao desenvolvimento local. co brasileiro.
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The Beatles
em Aimorés

No dia 29 de maio, a Orquestra Ouro Preto se apresentou
para uma plateia de mais de 500 pessoas em um concer-
to gratuito executado no Parque Botanico Alianga Energia.
Recorde de publico, os ingressos foram distribuidos gratui-
tamente no Parque Botanico e no Museu no centro da cida-
de de Aimorés. Sob a regéncia do maestro Rodrigo Toffolo, a
orquestra apresentou classicos dos Beatles, alem de cangdes
portuguesas e da MPB. A apresentacao contou com a parti-
cipagao da cantora belo-horizontina Livia Itaborahy, um dos
destaques do The Voice Brasil. A abertura do concerto ficou
a cargo da Associagdo de Bandas Filarmdnica e Marcial de
Aimorés (Asban).

CRSALT

QUI.O !;R'ETG

Saiba mais sobre
o Nucleo de
Apoio a Bandas.

Orquestra Ouro Preto
Criada em 2000, a Orquestra Ouro Preto

Capacitagao de musicos

Pelo segundo ano consecutivo, foi promovido o Curso de Fomento a
Bandas, voltado para a capacitagao de musicos da cidade de Aimorées (MG).
A atividade, realizada nos dias 28 e 29 de julho, no Parque Botanico da
Alianca Energia, foi conduzida pela Orquestra Ouro Preto e contou com
a participagao de mais de 20 musicos locais, que puderam aprimorar as
nocoes de arranjos, além de receber orientagcdes de regéncia, método de
ensino coletivo e pratica de ensaio. O presidente da Associacdo Mundial de
Bandas, Dario Sotelo, também participou da atividade, ministrando uma
palestra sobre o fortalecimento da categoria dos musicos.

Banda de Aimorés

No dia 16 de novembro, a Orquestra Ouro Preto, patrocinada pela Alianga
Energia por meio da Lei Rouanet, encerrou as atividades do Nucleo de Apoio
a Bandas no melhor estilo mineiro, com apresentagao na praga Tiradentes,
em Ouro Preto (MQ). Além das tradicionais bandas da regiao, estiveram pre-
sentes os jovens musicos da Asban, da cidade de Aimorés, regido leste mi-
neira, onde esta instalada a UHE Aimorés.

Orquestra Filarmonica de Minas Gerais

Em 2019, a Alianca Energia patrocinou os concertos Fora de Série da
Orqguestra Filarménica de Minas Gerais. Sete apresentacdes foram execu-
tadas ao longo do ano e, como contrapartida pelo patrocinio por meio
da Lei Rouanet, familiares e empregados da Alianca Energia puderam
conferir os shows gratuitamente.

reune cerca de 20 musicos, tendo como Di-
retor Artistico e Regente Titular o Maestro Ro-
drigo Toffolo. Premiado no cenario nacional, o
grupo vem se destacando por promover um

Montante de recursos envolvidos aos projetos (RS) 2.000.000,00 1.351.000,00 1.679.000,00
850.000,00 476.000,00 847.000,00
Instituto Filarmdnica (PJ) Instituto Filarmdnica (PJ) | Instituto Filarmdnica (PJ)
850.000,00 476.000,00
Instituto Inhotim (PJ) Instituto Inhotim (P3J)
300.000,00 325.000,00 620.000,00
Orqguestra Ouro Preto Orqguestra Ouro Preto Orquestra Ouro Preto

dialogo entre a musica erudita e popular.
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Programa de Pesquisa
e Desenvolvimento

O ano de 2019 foi dedicado, principalmente, a execucao e ao acom-
panhamento dos dois projetos vinculados a contratos de fomento a pes-
quisa firmados com pesquisadores/executores em 2017. Estes contratos
totalizam cerca de RS 29 milhdes de investimento a serem desembolsa-
dos durante o ciclo 2018/2021.

Além das atividades dos referidos projetos, a Alianca Energia man-
tém continua prospecgao de novas propostas, avaliando e selecionando
potenciais iniciativas para os anos futuros com foco nos seguintes temas:

Conheca
algumas das
nossas iniciativas
de Pesquisa e
Desenvolvimento.

A Alianga, por meio de seu Comité de Inovagao interno, criado com
vistas a prospeccao permanente de oportunidades de projetos que se
alinhem aos seus objetivos estratégicos de pesquisa e desenvolvimento,
atuou de forma ativa para a estruturagao de futuras agdes, principal-
mente ligadas ao potencial de programas computacionais para analise
e predicdo de mercado de comercializacao de energia.

DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL

Objetivo principal: imbricar tecnologias
fotovoltaicas as usinas existentes, aumen-
tando, portanto, sua capacidade de geragao.

Resultado final: proporcionar a mini-
mizagao dos impactos da expanséo das in-
fraestruturas de transmissao e distribuicao,
bem como da construgao de novas usinas
de geragdo, uma vez que prevé a hibridiza-
¢ao em areas antropizadas e previamente
estudadas e licenciadas. Permite, ainda, o
desenvolvimento da tecnologia fotovoltai-
ca em ambito nacional.

Duragao: 48 meses a partir de novem-
bro de 2017.

Categoria e tema: Desenvolvimento
Experimental. Atende, principalmente, ao
tema Fontes Alternativas, e, de forma se-
cundaria, aos relacionados a Gestao de Ba-

cias e Reservatorios e Meio Ambiente, Pla-
nejamento de Sistemas de Energia Elétrica,
Operagao de Sistemas de Energia Elétrica.

Executor: Alsol Energia Renovaveis S.A.
Custo estimado: cerca de RS 22 milhdes.

Agdes em 2019: durante o ano de 2019,
os destaques se deram pelos testes e le-
vantamentos de dados do primeiro banco
de teste solar do projeto na UHE Aimorés,
que fomentard parte da base de dados
para analise e desenvolvimento da tecnolo-
gia fotovoltaica em ambito nacional. Ainda
em 2019, houve a implantacao da primeira
planta solar fotovoltaica flutuante no reser-
vatorio da hidrelétrica. Para esta planta fo-
ram desenvolvidos flutuadores 100% nacio-
nais, a serem testados frente aos flutuadores
comerciais (importados). Em paralelo, foram
executadas acdes de capacitagdes, tanto na
regido da UHE Aimorés quanto na regiao
da Edlica Santo Inacio, fomentando a tec-
nologia fotovoltaica nestas comunidades e
alcangando resultados sociais associados ao
projeto. Por fim, o ano de 2019 foi bastante
produtivo frente as publicagdes do mestra-
do desenvolvido no ambito do Projeto, com
artigos apresentados em congressos, Como
o SNPTEE e SEMEAD, focados na triplice
hélice e na inovacao social fomentada pela
inovagao tecnologica.
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Objetivo: desenvolver critérios e me-
todologias necessarias para a insercao da
fonte edlica no cenario energético da re-
giao Sudeste do pais, considerando as ca-
racteristicas especificas dos ventos tropi-
cais e intertropicais e os impactos dos sinais
locacionais na selecdo da conexéo ao Siste-
ma Interligado Nacional (SIN). A se conside-
rar ainda a identificacao e precificacéo dos
beneficios associados a proximidade da
geragao ao centro de carga em detrimento
de custos inerentes a implantagao destes
parques nas regides Nordeste e Sul.

Resultado: adaptar ao clima do Bra-
sil os modelos computacionais utilizados
para o desenvolvimento de parques eoli-
cos e permitir um ajuste dos parametros
empregados nos modelos matematicos
de dimensionamento da expansdo da
oferta de energia. O intuito & proporcio-
nar melhores resultados técnicos para os

projetos e para o sistema elétrico e, con-
sequentemente, otimizar os impactos am-
bientais ocasionados pela necessidade de
ampliagao e reforco do sistema para o es-
coamento da energia elétrica.

Duragdo: 48 meses a partir de dezem-
bro de 2017.

Categoria e tema: Pesquisa Aplicada.
Atende, principalmente, ao tema Fontes
Alternativas.

Executor: Horizonte Energias Renova-
veis (HER) e Instituto de Energia da Funda-
¢ao Getulio Vargas (FGV Energia).

Custo Estimado: cerca de RS 7 milhdes.

Agdes em 2019: em 2019, segundo ano
de execugao do projeto que tem previsao
total de 48 meses, foram implantadas as
estacdes de medicao de dados atmosfeéri-
Cos nas areas da regiao Sudeste, seleciona-
das com base nos resultados do ano ante-
rior. Foi dada continuidade nas analises dos
impactos da geragao edlica alocada em di-
ferentes partes do sistema de transmissao
da regidao Sudeste e realizado o workshop
Metodologia para Considerag¢éo dos Cus-
tos Globais na Expansdo da Oferta. Em
termos de producdes académicas, foram
elaborados artigos para o SNPTEE e para o
Ecole Centrale de Marseille, France.

DIMENSAQO SOCIAL E SETORIAL
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~— Gestao Ambiental
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A Alianca Energia visa equilibrar o desenvolvimento econdomi-
co e social a responsabilidade ambiental, a preservacao da biodi-
versidade e ao uso sustentavel dos recursos naturais.

O Sistema de Gestdo Ambiental (SCA) implementado nas usi-
nas permite a identificagdo dos aspectos e impactos ambientais
relacionados as suas atividades, para as quais estabelece medi-
das de controle visando a minimizacdo dos riscos e a otimizacao
dos custos operacionais, além de preparar os empregados para
atuagao em caso de ocorréncias ambientais.

A empresa mantém ainda um sistema de controle e avaliacao
da legislacdo ambiental que permite a verificagao periodica do
atendimento aos requisitos legais aplicaveis. Também é feita a
gestao e o controle das autorizagdes, licengas e condicionantes
para garantir que todas as permissoes estejam validas e atendam
as exigéncias dos érgdos ambientais.

Periodicamente sdo realizadas auditorias ambientais internas
para verificar a adequacao das unidades ao SCA. As nao confor-
midades registradas sao tratadas por meio de planos de agdo
que permitem a melhoria continua dos processos.

Em 2019, foi aprovada a Politica Ambiental da Alianca Energia,
gue estabelece diretrizes para a atuagcédo da empresa de forma a
reforcar seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

A Politica Ambiental atende ao propodsito da organizagao ao es-
tabelecer objetivos alinhados a sua Missao, Visao e Valores, compro-
metendo-se com as premissas de protecao ambiental em todas
as suas frentes de atuagao por meio dos seguintes compromissos:

DIMENSAO AMBIENTAL

Cumprir a legislacao vigente, as obrigacdes
estabelecidas por 6rgaos licenciadores

e reguladores, bem como outros requisitos,
tais como: normas internas relacionadas

a anticorrupgao, acordos com grupos
comunitarios, requisitos organizacionais,
obrigacdes decorrentes de acordos contratuais
€ normas organizacionais pertinentes;

Identificar, gerenciar e mitigar os impactos
ambientais e os riscos relacionados as
atividades, adotando medidas de controle
e monitoramento adequadas visando

a prevencao da poluicao;

Atuar com responsabilidade, ética e
transparéncia junto as partes interessadas
para alcancar uma maior compreensao
das suas necessidades e expectativas;

Utilizar de forma eficiente e sustentavel

0S recursos naturais, incentivando a adogao

de medidas que visem a protecao e preservacao
da biodiversidade, ao consumo consciente

de agua € energia € a redugao da geragao

de residuos;

Promover a sensibilizagao e o envolvimento

dos seus empregados e terceiros para que
atuem de forma responsavel e ambientalmente
correta no desenvolvimento de suas atividades;

Buscar a exceléncia e a melhoria continua
por meio do aperfeicoamento dos processos
e utilizagao de novas tecnologias.

A Politica Ambiental é divulgada para os empregados e presta-
dores de servigos durante a integragdao de meio ambiente e encon-
tra-se disponivel na Intranet e no site da Alianca Energia.

Em 2019, como desdobramento da Politica Ambiental, foi elabo-
rado o Manual do Sistema de Gestdo Ambiental (SCA), que contém
uma série de instrugdes internas de cumprimento compulsorio.

Licenciamento Ambiental

A Licenga de Operacao (LO) da UHE Igarapava foi renovada em
2019, com validade para 10 anos. Além disso, foi protocolado o Re-
latorio de Avaliagdo de Desempenho Ambiental (RADA) solicitando
a renovacgao da LO da UHE Amador Aguiar | e Il.

INnvestimentos em
protecao ambiental

Em 2019, um total de RS 6,71 milhdes foram investidos pela
Alianga Energia em acdes na area de meio ambiente, incluindo
despesas com monitoramentos ambientais, reflorestamento, re-
cuperagao de processos erosivos, gerenciamento e disposicao de
residuos, tratamento de efluentes e gestdo ambiental.

Recursos aplicados em programas,
projetos e gestao ambiental (R$)’

5.140.920,26

4.132.601,61

6.714.731,68

1. Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianga
Energia na proporcao de sua participagao societaria.
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Impactos
e preservacao
ambiental

As atividades de geracao de energia interferem
no Mmeio ambiente das regides onde sdo instaladas.
Essa interferéncia varia de acordo com a fase, o tipo
do empreendimento e as caracteristicas ambientais
locais. Dentre os principais impactos identificados,
destacam-se os seguintes: perda de habitats naturais
da fauna e flora, mudancas nas atividades migrato-
rias, alteragcdes na composicao da fauna de peixes, e
alteracao da qualidade da agua.

De modo a minimizar estes impactos, a Alianga
Energia realiza diversos monitoramentos e progra-
mas de preservacao em atendimento as exigéncias
legais e condicionantes das licengas ambientais. As
principais iniciativas desenvolvidas pela empresa sao:

Monitoramento e conservacao da ictiofauna
(fauna de peixes) - Realizado em todas as usinas da
Alianga Energia, a atividade acompanha a estrutura-
c¢ao da comunidade de peixes na area de influéncia
dos empreendimentos, direcionando as ag¢des de
conservagao € manejo da ictiofauna.

Monitoramento e operagdo de Sistema de
Transposigao de Peixes (STP) - O STP consiste em
uma estrutura (canal) que possibilita o deslocamento
de peixes do trecho de jusante do barramento até
o reservatério, que funciona geralmente no periodo
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da piracema, época em gue os peixes sobem o rio para re-
produgao. A transposi¢cao por meio do STP é realizada nas
usinas de Aimorés, Funil e lgarapava.

Monitoramento de felinos ameagados de extingao
com destaque para a onga parda (Puma concolor); de es-
pécies ameacgadas de extingdo da Ordem Accipitri—~for-
mes (gavides); da Cuica D’agua (Chironectes minimus);
e da andorinha de coleira (Pygochelidon melanoleuca) -
Esses monitoramentos sao realizados nas usinas de Amador
Aguiar | e Amador Aguiar Il e tém por objetivo avaliar a ocor-
réncia dessas espécies na area de influéncia dos empre-
endimentos para compreender os padrbes populacionais,
como riqueza, abundancia, area de vida, habitos alimenta-
res e aspectos reprodutivos.

Em 2019, foi identificado um novo ninho ativo da espé-
cie Gaviao-de-penacho (S. ornatos), situado no interior do
Parque Estadual do Pau Furado (PEPF), totalizando até trés
ninhos ativos e uma populacdo estimada em trés casais.
Os resultados obtidos sao inéditos e de suma importancia
cientifica académica. Eles irdo orientar as estratégias para a
conservagao regional dessas espécies.

Programa de monitoramento da fauna alada - Desti-
nado ao monitoramento de aves e morcegos na area de in-
fluéncia Complexo Edlico com o intuito de verificar alguma
alteracao na dindmica das populacdes dessas espécies apos
a implementagao do empreendimento.

Monitoramento de espécies invasoras e agressores
ambientais - Nas usinas de Aimorés, Igarapava e Amador
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Aguiar | e Il sdo realizados os monitoramentos de macrofitas.
Essas plantas aquaticas podem trazer uma série de impac-
tos ambientais a qualidade das aguas, além da possibilida-
de de blogueio das grades de protegao da tomada d'agua,
ocasionando transtornos na geragao de energia elétrica.

Monitoramento da qualidade da agua - Realizado em
varios pontos do reservatdrio, a montante e a jusante em
todas as usinas da Alianca Energia, com o objetivo de avaliar
diversos parametros estabelecidos na legislagao vigente.

Na usina de Aimorés, o manejo dessas plantas é feito por
meio da retirada mecanica, compostagem e posterior pro-
ducgdo de adubo organico, utilizado em atividades de plan-
tio da usina.

Com relagdo ao mexilhao dourado, foi realizado, na usi-
na de Funil, um wokshop sobre essa espécie invasora que
impacta criticamente o ambiente aquatico e empreendi-
mentos hidrelétricos. Foram discutidas e compartilhadas as
praticas de monitoramento e acdes de controle dessas es-
pécies por especialistas no assunto.

A Alianca Energia também participou do torneio de pes-
ca esportiva realizado em Bom Sucesso (MG), compartilhan-
do informagdes sobre o tema e sensibilizando a populagéo
para a prevengao da colonizagao dessas espécies.

Recuperacdao de areas degradadas e reflorestamento
Sao desenvolvidas acdes para a recuperacao das areas degra-
dadas e reflorestamento com espécies nativas em areas de pre-
servagao permanente (APP) do entorno dos empreendimentos.
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O Programa de Reflorestamento da Alianga Energia bus-
ca contribuir com a conservacao da flora, estabilizagao das
margens do entorno dos reservatoérios e melhoria da quali-
dade da agua.

Em viveiro proprio, localizado no Parque Botanico da usi-
na de Aimorés, é desenvolvida a produgcdo de mudas, des-
tinadas ao reflorestamento e as doagdes nas atividades de
educacao ambiental. Atualmente, aproximadamente 70 mil
mudas estdo em processo de desenvolvimento no viveiro, o
que inclui 56 espécies entre pioneiras, secundarias e climax.

Em 2019, foi realizado o plantio de 70 mil mudas em uma
area de 191,57 hectares. As técnicas de combinagao de plan-
tio integral, adensamento, enriquecimento, nucleacao e sis-
temas agroflorestais (SAF) previstas nos Projetos Técnicos de
Reconstituicao da Flora (PTRF) permitiram a otimizagcao do
trabalho de recomposicao dessas areas.

Numero de mudas e plantas’

74.002 70.013
58.647

2017 2018 2019

1. Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianga
Energia na proporgao de sua participagao societaria.

Alem disso, a Alianca Energia executou atividade de manu-
tencao em 206,18 hectares de areas reflorestadas nos anos an-
teriores por meio de rogada, controle de formigas cortadeiras,
coroamento, abertura de aceiro e conservagao do cercamento
das areas.

Cabe destacar que é um desafio muito grande plantar nas are-
as do entorno da usina Aimoreés, pois o indice pluviométrico da
regiao é baixo, além das condi¢cdes do solo, compactado pelo pi-
soteio de gado e por ter sido utilizado no passado como jazidas
de empréstimo. Diante disso, foram desenvolvidas e combinadas
varias técnicas de manejo e plantio nessas areas, tais como: uso
de sulcador para desagregagao do solo nas linhas de plantio, com
coveamento nesses sulcos e adicdo de composto de macrofitas,
gue ajudam na retengao de umidade das chuvas, irrigagdo de so-
corro, entre outras.

Em 2019, foi desenvolvida nova técnica de manejo das areas
plantadas com o objetivo de minimizar recursos e melhorar a efi-
ciéncia das ac¢odes de reflorestamento. O coroamento das mudas
de espécies arboreas foi feito utilizando papeldo, uma alternativa
ao coroamento tradicional com enxada.

Com grande disponibilidade no mercado, o papelao impede
o crescimento do capim no entorno da muda, reduz a tempe-
ratura do solo em dias muito gquentes, conserva a umidade e
melhora a visualizagdo da muda plantada em campo, reduzindo
perdas por corte indevido. Para realizagao dos testes, foi utilizada
uma area de 1 hectare, onde 50% das mudas plantadas recebe-
ram o papelao.

Foi possivel observar, 75 dias apos a colocacao do papeldo, que
nao houve crescimento de capim no entorno da muda. Ja nas
areas onde nao foi aplicado o papeléo, o capim cobre, com vigor, a
area ao redor da muda. A partir do préoximo ano, a técnica poderd
ser adotada em areas maiores a fim de comprovar sua viabilidade.
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Conhega a histéria de
integrantes da Coperbari,
cooperativa formada

por familias que foram
capacitadas e hoje prestam
servicos de reflorestamento.

Reflorestamento

Além disso, foi realizado um workshop sobre refloresta-
mento com o tema “Restauragado Florestal e Recuperacéo
de Areas Degradadas - da Semente & Floresta, Juntos por
Bons Resultados”. O encontro abordou boas praticas e licdes
aprendidas a serem aplicadas em cada etapa do processo
de plantio.

Mais de 20 pessoas participaram dos dois dias de discus-
sdes, com apresentacdes e visitas de campo que demonstra-
ram as atividades realizadas no viveiro de mudas do Parque
Botanico e nas areas de reflorestamento da UHE Aimorés.

A proposta do encontro é promover o compartilhamen-
to de praticas e solugdes para a melhoria dos processos de
restauracao florestal, tanto para a producado de mudas quan-
to para o plantio e manutencgéo. Por isso, além dos estudos
de caso e boas praticas dos empreendimentos, foram con-
vidados palestrantes com vasta experiéncia no assunto, que
trouxeram exemplos e discussdes que podem potencializar
ainda mais os trabalhos de recuperacao de areas degradadas
e reflorestamento nos empreendimentos da Alianca.

Em 2019, foi elaborado o Plano de Manejo das Reservas
Particulares do Patrimoénio Natural (RPPN) Mata do Teté |, Il
e lll, importante remanescente florestal para a preservacgao
da biodiversidade da regido da UHE Funil. O Plano de Mane-
jo € um documento técnico, elaborado a partir de diversos
estudos, mediante o qual se estabelecem normas, restri-
¢des para o uso, agdes a serem desenvolvidas e manejo dos
recursos naturais da Unidade de Conservacao.

Ainda em 2019, foram realizadas a¢des para a recupera-
cdo de dreas degradadas. Na UHE Porto Estrela foram ins-
taladas diversas estruturas para retengao dos sedimentos,

reducao da velocidade de escoamento superficial da agua,
visando diminuir qualquer impacto e auxiliar na contencao
dos processos erosivos na area degradada 04, conhecida
como Morro do Bau.

Na usina de Aimoreés foi realizada a recuperagao de apro-
ximadamente 7.000 m? de taludes de encosta. As a¢des de
recuperagao das areas seguiram técnicas de bioengenharia
e conservagao do solo, que culminaram nas operagdes de
regularizagdo do terreno, preparo do solo, aplicagao de bio-
mantas, bem como a utilizagdo de biorretentores organicos
de fibra de coco, associados a instalagcao de palicadas de
bambu e madeira.

Na usina de Igarapava foram executadas intervengdes nos
taludes da fazenda Novo Horizonte e Sucuri. As atividades re-
alizadas foram: acerto e regularizagdo do terreno, aplicagdo e
fixacdo das biomantas e semeadura de sementes de grami-
neas e leguminosas.
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Residuos

Todos os residuos gerados pela Alianga Energia sao se-
gregados de forma seletiva, armazenados, transportados e
destinados adegquadamente, segundo sua classificagao de
risco (perigosos e nao perigosos) e de acordo com procedi-
mento ambiental interno para atender a legislagao ambien-
tal aplicavel.

Para garantir o cumprimento do procedimento de geren-
ciamento de residuos solidos, sdo realizados treinamentos
para todos os empregados e terceiros sobre a importancia da
nao geracgao de residuos e da segregacao de forma adequada.

Os principais residuos perigosos gerados sdo: estopas
contaminadas com déleo e graxa, oleo isolante e lubrifican-
tes usados, embalagens de produtos quimicos perigosos va-
zias, lAmpadas, pilhas e baterias resultante das atividades de
operacao e manutencao das usinas.

Ja os residuos nao perigosos sdo papel e papeldo, plastico,
sucata de metais, residuos de banheiro e residuos organicos ge-
rados nas atividades de escritorio e limpeza dos reservatorios.

Os residuos Nnao perigosos reciclaveis séo encaminhados
para associagdes de recicladores, usinas de triagem e com-
postagem dos municipios onde estao localizados os empre-
endimentos ou empresas de reciclagem, enquanto os nao
reciclaveis sdo descartados em aterro sanitario. Ja os residu-
0s perigosos sao destinados por empresas especializadas.

Para garantir o descarte adequado, a Companhia exige
gue esses locais apresentem toda documentacdo que com-
prove a regularidade ambiental da atividade, bem como o
certificado de destinagao destes.
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Geragao de residuos'

TIPO DE RESIDUO 2017 2018 2019

Residuo perigoso
Classe |
Eletroeletronicos, 80,71 8,38 590
pilhas, baterias,
residuos contaminados
e embalagens

de produtos quimicos
perigosos (Ton)

Residuo Oleoso (Litros) 5.58914 15.946,12 6.493,91
Ladmpadas (Unidade) 1.375 2.677 1.652
Residuo nao perigoso

Classe ll

Papel, plastico, metal, 12,85 3725 18,26
vidro, madeira, organico

e nao reciclaveis (Ton)

Macrdfitas (m?3) 112.010,25 48.57114 4288173
Restos de construgao 427,69 316 23,68
civil (m3)

Efluentes (m?3) 6.331,70 6.002,80 7002,60

1. Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianga
Energia na proporgao de sua participacao societaria.

Em 2019, houve queda na geragao de todos os tipos de
residuos perigosos. O destaque foi para a UHE Igarapava,
gue reduziu a geragao de residuo de 6leo em 4118% em
comparagdo com o ano anterior.

Importante registrar que os residuos destinados em 2019
nao foram necessariamente gerados No ano vigente. Isto se
deve ao armazenamento temporario, no qual alguns tipos de
residuos sdo segregados e acondicionados, aguardando um
volume apropriado para a destinagao final ou a definicdo da
melhor forma de destinacao e aproveitamento do residuo.

Destinagao de eletroeletronicos,
pilhas, baterias, residuos contaminados
e embalagens de produtos

quimicos perigosos

Reciclagem
. Aterro classe |
. Incineragao

. Coprocessamento

Destinacao de papel, plastico,
metal, vidro, madeira, organico
e nao reciclaveis

Reciclagem

. Compostagem

. Aterro sanitario

Os efluentes gerados sao tratados por meio de fossas
sépticas ou estagdes de tratamento e sdo monitorados de
acordo com os parametros estabelecidos pela Resolugao
CONAMA n° 430/2011.

Em todas as unidades ha caixas separadoras de agua e
oleo, propiciando a contengao de eventuais vazamentos de
oleo, sempre de forma a prevenir a contaminagao do solo e
da agua.
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~— Agua

No processo de geragao de energia hidrelétrica, a agua é
utilizada de forma nao consultiva, ou seja, a Agua que passa
pelas turbinas & devolvida integralmente aos cursos d'agua
sem alteragdo da sua qualidade e/ou quantidade.

Consumo de agua por fonte'

7% 6%

2017 2018

CONSUMO DE AGUA POR FONTE (M3)!

Abastecimento (rede publica)

Fonte subterranea (poco)

Captacao superficial

TOTAL

Consumo de agua por empregado (m3)

Dessa forma, o consumo de agua na Alianga Energia é
pouco significativo e corresponde principalmente para o
uso humano, sanitario e dos sistemas de resfriamento de
equipamentos.

Abastecimento
(rede publica)

. Fonte subterranea (poc¢o)

Captacgdo superficial

2019

2017 2018 2019
2633 1.615 1.974
14.399 5.803 4998
1.261 507 0
18.293 7.924 6.972
261 177 137

1. Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianga Energia na proporgao de sua participagao societaria.
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Em 2019, o consumo total de dgua na Alianca Energia foi de 6.972 m?3, prove-
niente de abastecimento da rede publica (usina de Aimorés), captacao superfi-
cial (usina de Igarapava) e pogos artesianos (usinas de Funil, Amador Aguiar | e
Il, Porto Estrela, Candonga, Igarapava e Complexo Eodlico), representando uma
reducao de 13,64 % em comparagao ao ano de 2018.

CONSUMO DE ENERGIA POR FONTE! 2017
Energia elétrica fonte externa - Concessionaria (MWh) 266,3
Diesel (litros) 143770
Gasolina (litros) 45.889,20
Etanol (litros) 0
Gas natural NA

Energia

No desenvolvimento de suas ope-
racbes, a Alianca Energia consome
energia na forma de combustivel e
eletricidade. Os dados de consumo de
energia na organizagao, em 2019, sao
detalhados na tabela abaixo.

A gasolina € a maior fonte de energia
consumida pela Alianca Energia, es-
pecialmente em decorréncia da loco-
mocao das frotas de veiculos para o
deslocamento de empregados e ativi-
dades de manutengdo dos empreen-
dimentos.

Em 2019, nas usinas de Amador Aguiar
| e ll, foi dada a continuidade ao pro-
cesso de substituicao gradativa das
ldmpadas fluorescentes por lampa-
das de LED. O objetivo € o de reduzir
0 consumo de energia, assim como a
geragao de residuos.

2018 2019
315,47 322.64218
4.340,61 9.457,00
73.784,27 25.652,00
0 6.456,17
NA NA

1. Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianga Energia na proporgao de sua participagao societaria. NA: Nao aplicavel.

DIMENSAO AMBIENTAL

117



118

Gases do Efeito Estufa

Em 2019, a Alianga Energia realizou o inventario de
Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) considerando
a sua participagdo societaria. O levantamento foi feito
com base nos conceitos e diretrizes estabelecidos pelo
Programa Brasileiro GHG Protocol.

Para o inventario, foram consideradas as emissoes
diretas (escopo 1) e indiretas (escopo 2 e 3). No escopo
1: fontes proprias de emissdes de combustdo estaciona-
ria, combustao movel e emissdes fugitivas. No escopo 2:
consumo de energia elétrica adquirida de concessiona-
rias que atuam no Sistema Interligado Nacional (SIN). Por
fim, para o escopo 3, foram levados em conta as viagens
a negocios, o transporte de empregados no trajeto ca-
sa-usina-casa e os residuos solidos enviados para aterro.

A Alianga Energia adota medidas de monitoramen-
to e iniciativas para minimizar as emissdes atmosféricas,

Consumo de energia por fonte (tCO2e)
349,71 358,89

por exemplo, a medicao de fumaca preta dos equipa-
mentos e veiculos movidos a diesel, e a realizagao fre-
guente de videoconferéncias a fim de evitar desloca-
mentos, otimizando custos e reduzindo o consumo de
combustiveis.

Multas Ambientais

Em 2019 nao foram aplicadas multas ambientais a
Alianga Energia. Cabe ressaltar também que 2019 foi o
ano com menor registro de ocorréncias ambientais na
Companhia. Esse resultado é fruto das acdes de melho-
ria continua previstas nos planos de agao, treinamento e
capacitacao das equipes nos procedimentos ambientais
internos, inspecdes periodicas, instalacao de sistema de
contengao em diversos equipamentos que contém oleo
e auditorias ambientais internas.

2017 2018 [ 2019

175,34

128,37 143,46

46,60

18.19 30,44 32,41 I
| - — | - L
ESCOPO1 ESCOPO 2 ESCOPO 3
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Indicadores de desempenho ambiental

para empresas de geracao de energia elétrica

Fonte de Geragao Hidraulica'

INDICADORES DE DESEMPENHO UNIDADES DE MEDIDA 2017 2018 2019

Consumo de energia elétrica das unidades
geradoras e auxiliares

Utilizagao de agua por KWh gerado
Resgate de peixes

Repovoamento de peixes
Vazamento de dleos

lubrificantes e hidraulicos

Recuperagao de areas degradadas pela
extragdo do carvdo e de seus residuos

Consumo de agua de reposigao durante
a geragao de energia

1.0Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianca Energia na proporg¢ao de sua participagao societéaria.
NA - N&o aplicavel.

Fonte de Geragao Edlica’

INDICADORES DE DESEMPENHO UNIDADES DE MEDIDA 2017 2018 2019

Ruido associado a geragao de energia

Interferéncias em ondas de radio

Morte de passaros

1.0s dados correspondem aos empreendimentos da Alianga Energia na proporgao de sua participagao societaria.

NA - Ndo aplicavel.

Consumo maximo em kWh
definido por usina hidrelétrica
Utilizagdo maxima de vazdo (m?3/s)
por kWh entregue
kg de peixe em parada
de maquina
Quantidade de alevinos
soltos em reservatdrios por ano

Litros/ano

Unidade de area recuperada (ha)
por ano e empenho de recursos
em projetos de recuperagao
e preservacdo (R$/ano)

Unidade de volume de agua (m?3)
por MWh gerado

Unidade de medida de som (decibéis)

Unidade de medida de interferéncia
ou ocorréncias de interferéncias/ano

NuUmero de passaros mortos
em choque com as hélices por ano

13.768.975,40

0,015

171,32

790,6

NA

NA

NA

NA
NA

14.899.182,86

0,015

4712,34

244,72

NA

NA

NA

NA
2

14.393.722,40

0,015

388,47

272993

NA

NA

NA

NA
3
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