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A nova geracao da energia.
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APRESENTACAO

A Alianca Energia apresenta o seu sexto Relatdrio Anual
de Responsabilidade Socioambiental e Econémico-
Financeiro. Este documento busca divulgar a sociedade
o desempenho da empresa Nos aspectos econdmico,
social e ambiental, bem como as praticas de governanga
corporativa, reafirmando o seu compromisso com a
transparéncia e as boas praticas de compliance.

O relatdrio foi elaborado com base nas diretrizes do
termo de referéncia da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL). As informagdes sao relativas ao
periodo de janeiro a dezembro de 2020 e contemplam
os empreendimentos proprios e aqueles nos

quais a Alianga possui participacao.

Todas as fotos com colaboradores sem mdscara de protegdo
contra a Covid-19 foram feitas antes da pandemia.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Neste ano, reforcamos nosso espirito de equipe, o cuidado
genuino com os colaboradores, e pudemos praticar cada
um de nossos valores de forma muito concreta.

Destacamos o nosso Plano de Seguranca de Pessoas e
Continuidade Operacional, para resposta e enfrentamento

a pandemia do COVID-19. Além de medidas comumente
adotadas, desenvolvemos solugdes e formas inovadoras

para realizar nossas atividades, tanto operacionais quanto
administrativas. Em consequéncia, nossos colaboradores
encontram-se em boas condi¢cdes de salde, sem nenhuma
perda humana e ao mesmo tempo em que batemos o Nosso
recorde na geracao de energia.

Geramos o volume recorde de 5.257 GWh, como consequéncia
da melhoria de desempenho das unidades geradoras,
combinada com a intensificacao das vazdes afluentes.

Todas as nossas barragens seguem seguras, com
monitoramento regular e o acompanhamento de uma
equipe técnica qualificada. Além disso, foram realizados
com sucesso os trabalhos preventivos de comunicagao
e de prontidao para resposta a emergéncias junto as
comunidades no entorno de nossas barragens.

Nos resultados financeiros, obtivemos o EBITDA de

R$ 571 milhdes, e o lucro liquido de R$ 254 milhodes,
respectivamente 5% e 11% superiores aos observados em
2019. Esses resultados refletem nossa eficiéncia operacional,

fruto de diversificada base de ativos de geragao de
energia elétrica e de soélida estratégia comercial.

Obtivemos as licencas ambientais de instalagcao (LI) do
Complexo Edlico Acaua (RN), e de instalacao e operacgao
(LIO) do Parque Edlico Gravier (CE), viabilizando o inicio
das atividades de implantacao para o inicio de 2021.
Alinhado com nosso valor de sustentabilidade,
efetivamos o registro dos créditos de carbono
associados a essas novas unidades.

Iniciamos a nossa jornada de atendimento a Lei Geral
de Protecao de Dados — LGPD, e concluimos a implantagao
de nosso Programa de Integridade.

Acdes de solidariedade também foram intensificadas
neste ano. Como medida de atenuacao de necessidades
urgentes, realizamos a doagao de cestas basicas e kits
de higiene para familias de pelo menos sete municipios
onde atuamos, além de realizar diversas atividades

de formacgao e qualificagao técnica. Por meio do
Programa Alianca Voluntaria, os empregados

também se mobilizaram para prestar assisténcia a
iniciativas de acolhimento a criangas e adolescentes
nessas comunidades.

Concluimos 2020 certos de que cumprimos 0 Nosso dever

de gerar energia elétrica, criando valor, prosperidade e
qualidade de vida.
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ALIANGA ENERGIA EM NUMEROS

7 usinas hidrelétricas

1 complexo edlico

13 7 empregados proprios e
40 5 terceiros fixos

2 projetos edlicos em implantagao

66....

1.257 mw

de poténcia instalada

707 MW ....cnersee

5.256,51 cwh

de energia gerada

6.109,11 cwh

de energia vendida

R$ 571,2 milhdes

de EBITDA

R$ 254,3 milhdes

de Lucro liquido

4 073 3 fornecedores

3505 7 3 interagdes com o publico nas

Campanhas de Educagdao Ambiental

R$ 1,1 milhdo..ceeen

agdes sociais

84 ha de area reflorestada

R$ 6,4 milhoes.......

em agdes ambientais
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A EMPRESA
Perfil

A Alianca Geracdo de Energia S.A. € uma empresa brasileira
gue atua no segmento de geragao e comercializacdo de
energia elétrica por meio de fontes limpas e renovaveis.
Sediada em Belo Horizonte (MG), é constituida por sete
usinas hidrelétricas neste estado de Minas Gerais e um
Complexo Edlico no Ceara. Juntos, os empreendimentos
possuem 1.257 MW de capacidade total instalada.

Visando a ampliagao de seu parque gerador de maneira
sustentavel, a Alianga esta implementando dois novos
projetos edlicos, Acaua no Rio Grande do Norte e Gravier,

em lcapui. Além disso investe também em pesquisa e
desenvolvimento (P&D) em energias renovaveis como a
solar e segue desenvolvendo e prospectando projetos em
mercados promissores.

A empresa adota consolidadas praticas de governanga
corporativa na gestao de seus ativos, buscando fornecimento
de energia confiavel e de qualidade e contribuindo para o
fortalecimento do parque gerador do pais.

Composicao societaria
A Alianga Energia representa a uniao de dois grandes

nomes em seus respectivos setores: Vale (55%) e Cemig
Geracao e Transmissao S.A (45%).
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Brasil Parque Gerador UHE Risoleta Neves

. . No dia 6 de novembro de 2015, a geracao de ener-
O Pa rque Cerador da Allanga Energla gia da Usina Risoleta Neves foi interrompida devi-

possui capacidade instalada de 1.257 MW do ao rompimento da barragem de rejeitos da Sa-
marco em Mariana (MG), ocorrido no dia anterior.

Rio Grande do Norte

A usina foi severamente atingida pelo langa-
mento de rejeitos de minério em seu reservato-
rio, 0 que inviabilizou sua operagao.

Passados cinco anos do evento, a Samarco, por
meio da Fundagao Renova, vem, desde entao,
conduzindo, sem sucesso, agdes para desassore-
ar o reservatorio. Até o momento, nao foi apresen-
tado um cronograma consistente que indique a
data provavel de retorno da operagao da usina.

As atividades de recuperagao da usina sdao ob-

UHE ELIEZER BATISTA UHE Eng°® Mendes José Jinior UHE Porto Estrela UHE Amador Aguiar | UHE Amador Aguiar Il . . )
Participacdo acionaria: 100% participgagéo acionaria: 100% Participacao acionaria: 66,7% Participacao acionaria: 87,4% Participacao acionaria: 87,4% jeto de ~Com|orom|sso assumido pela S?marcp <
Poténcia instalada: 330 MW Poténcia instalada: 180 MW Poténcia instalada: 112 MW Poténcia instalada: 240 MW Poténcia instalada: 210 MW Fundacdo Renova no Tgrmo de Transac;ao. e AJ,U.S'
Garantia fisica: 181,90 MW médio Garantia fisica: 84,60 MW médio Garantia fisica: 61,80 MW médio Garantia fisica: 154,40 MW médio Garantia fisica: 131,70 MW médio tamento de Conduta firmado com o Ministério
Publico em 2016, cujo cumprimento € acompa-
19 nhado pelo Comité Interfederativo (CIF) e pelo

Poder Judiciario nos autos da A¢ao Civil Publica n°
1000406-84.2020.4.01.3800.

e Desde outubro de 2017, as intervengdes sao acom-

. panhadas também pela empresa de auditoria AE-

COM, nomeada pelo Ministério Publico de Minas

Gerais, conforme previsto no termo assinado entre

Samarco, Fundacao Renova e Ministério Publico
de Minas Gerais.

. Usinas proprias
em operacao

. Consorcios

em operacao Complexo Edlico Santo Inacio UHE Risoleta Neves UHE Igarapava Projeto Edlico Gravier Projeto Edlico Acaua ) )
Participacéo acionaria: 100% Participacdo acionaria: 50% Participacdo acionaria: 52,6% Participacdo acionaria: 100% Participacdo acionaria: 100% A, Allanga tem adptado t9d§‘5 as medldgs iniedes-
© Projetos proprios em Poténcia instalada: 98,70 MW Poténcia instalada: 140 MW Poténcia instalada: 210 MW Poténcia instalada: 71,40 MW Poténcia instalada: 109,20 MW sarias para garantir seus direitos e para viabilizar a
implantagédo Garantia fisica: 46,00 MW médio Garantia fisica: 65,30 MW médio Garantia fisica: 134,20 MW médio Garantia fisica: 32,43 MW médio Garantia fisica: 57,77 MW médio realizacao das atividades de recuperagao da usina.
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HISTORIA DA ALIANCA ENERGIA

2015

Constituicao da Alianga
Geracgao e Energia S.A.

Concluidas as aprovacdes
regulatorias, a transferéncia
de ativos e a efetivacao dos

primeiros empregados.

2016

Nova
Sede

Inauguracao da sede em
Belo Horizonte (MQ).

o
2017

Inicio da Operagao
Comercial Parque Edlico

Inicio das operacdes
comerciais do Complexo
Edlico Santo Inacio.
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Missao, Visao
e Valores
Definicdo da Missao,

Visdo e Valores da
Alianca Energia.

o
2019

Novos
projetos

Aprovacao dos projetos:
Complexo Eodlico Acaua (RN) e
Parque Eodlico Gravier (CE).

2020

Obtengao de licengas
ambientais

Obtencdo das Licencas de
Instalacao do Complexo Edlico
Acaua (RN) e da Licenga de
Instalacao e Operagdo (LIO) do
Parque Edlico Gravier (CE).
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»»»» MISSAO 5 »»»» VISAO : »»»» VALORES
Gerar e comercializar energia Atingir a capacidade instalada : »gvu;la em |.or.|me|ro lugar;
criando valor, prosperidade e : de 1,6 GW até 2023, aumentando > e.r~|tocra(:|a, -
: » Unido e Colaboracao;

qualidade de vida. : a margem de EBITIDA e
: consolidando-se como provedora
preferencial de energia e geradora
de valor para suas acionistas.

» Transparéncia,
Integridade e Etica;

» Exceléncia e Inovacgao;

» Eficiéncia;

» Sustentabilidade.

ORGANIZAGCAO E GESTAO

A estrutura organizacional da Alianca Energia € composta pelos seguintes niveis hierarquicos: equipe técnica especializada,
supervisao, coordenacgao, geréncia e diretoria.

No tocante aos principios de gestdo, a empresa segue as diretrizes presentes em seus fundamentos estratégicos, missao,
visao e valores, expressos por meio de suas normas e politicas de atuagao. Tais procedimentos foram concebidos de forma a
melhorar continuamente seu desempenho, orientando como conduzir e operar com sucesso a organizagao da empresa.

Ao executar suas atividades, a Alianca Energia busca a criagdo de valor
para seus acionistas, empregados fornecedores e sociedade.

DIMENSAO GERAL | 14 7
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GESTAO DE RISCOS

A Alianca Energia tem atuado na busca constante por
melhorias em seu processo de gerenciamento dos riscos.

A gestdo dos riscos que possam impactar seus negocios tem
como base a Politica de Gestao de Riscos e metodologias
consagradas pelo mercado.

Aprovada em 2020, a Politica de Gestao de Riscos da Alianca
Energia estabelece diretrizes e orientagcdes para uma gestao
integrada dos riscos aos quais a empresa esta exposta
incluindo principios fundamentais como: (i) Processo eficaz
de Gestao de Riscos, (ii) Transparéncia e conformidade, (iii)
Compromisso de todos, (iv) Processo continuo, (v) Cultura
de risco, (vi) Linhas de defesa e (vii) Apetite ao risco.

Dentre os principais riscos identificados e acompanhados
pela alta administracdo da empresa na gestao das
questdes estratégicas do negodcio, estao: risco de salde e
seguranca no trabalho, ambiental, operacional, risco
hidrolégico e regulatoério.

A drea de Riscos, Controles Internos e Gestao de Crises é

responsavel por avaliar e revisar os controles-chave, além de acompanhar a evolucao das acdes relacionadas a esses riscos.
Os principais riscos identificados sao avaliados pelas respectivas areas quanto a probabilidade de ocorréncia, ao impacto as
atividades da empresa e consequente impedimento ao cumprimento dos objetivos estratégicos do negdcio.

RESPONSABILIDADE COM AS PARTES INTERESSADAS

A Alianca Energia considera o engajamento e a integracdo com as partes interessadas um instrumento essencial

para a gestao do seu negdcio. Por isso, a empresa busca identificar seus publicos, conhecendo suas necessidades e
expectativas para construir relagdes sdlidas, de longo prazo. Nesse sentido, investe em diversos canais de comunicagao
para possibilitar um diadlogo aberto e direcionado.

Para dar visibilidade as agcdes desenvolvidas sao utilizados diversos meios de comunicagao, como o Jornal Interagcao

impresso, site, canal no YouTube, Instagram, entrevistas a veiculos de imprensa, blogs, portais de noticias, radios,
televisao, dentre outras estratégias.
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o ) o i ) Empregados, 137 empregados A comunicac¢ao interna é realizada por
Acionistas Vale S.A. (55%) O relacionamento com os acionistas € realizado colaboradores, 17 estagiarios meio de didlogos permanentes com as

Cemig GT (45%) pela area de Governanga, que promove reunioes estagiarios e parceiros 405 terceiros permanentes equipes, além de programas estruturados,
no ambito da Assembleia para deliberar sobre os como reunides, eventos, campanhas,

assuntos de interesse da Alianca. veiculos de comunicagao interna (Boletins

e e Em Em E Em Em EE Em Em Em E Em MmN Em EE E Em Em EE Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Informativos, mural, Intranet, website
aliancaenergia.com.br), além de um canal
Investidores e credores Debenturistas e Bancos de Sdo atendidas as exigéncias da Comissao de no YouTube e pagina no LinkedIn.
Relacionamento Valores Mobiliarios (CVM) e da Bolsa de Sao Paulo
mobiliarios de divida no mercado de capitais Orgaos e programas » Ambientais: O contato com os érgaos puiblicos
brasileiro, mesmo sendo uma companhia publicos Superintendéncias Regionais é conduzido pelas respectivas areas
de capital fechado. A Area de Captacao de de Meio Ambiente (SUPRAM); conforme atribuicées e responsabilidades.
Recursos e Relagbes com Investidores adota Instituto Brasileiro de Meio A comunicag&o é estabelecida por meio de
boas praticas de relacionamento, como o Ambiente e dos Recursos contatos presenciais, como reunides, envio e
atendimento ao mercado, participagdes Naturais Renovaveis (IBAMA); recebimento de oficios, e-mails e relatérios,
em conferéncias, reunides, divulgacdes de Superintendéncia Estadual do bem como visitas institucionais e técnicas.
demonstragdes financeiras, comunicados e Meio Ambiente do Estado do
fatos relevantes, além de pagina de Relagao com Ceara (SEMACE); Instituto de
Investidores na internet. Desenvolvimento Sustentavel
N BN BN BN DN BEN BN BEN BN BEN BN BEN NN BEN BEN BEN BEN BEN BEN BN BEN BEN BEN BEN BEN BEN BEN BNN BEN BNN BEN BNN BEN BNN NN BNN BIN BN B e Ee . eMeiOAmbieﬂtedORiO
Clientes 31 distribuidoras A comunicacdo com os clientes é realizada pela Grande do Norte (IDEMA);
1gerador equipe de comercializacdo da Alianca. Instituto Estadual de Florestas
1 autoprodutor (IEE); Inst|tgto Estadual de
33 comercializadoras Meio Ambiente e Recursos
Fornecedores 4733 fornecedores ativos A Alianga disponibiliza em seu site (http:/ b Agjeiels Sdlacluel ol
aliancaenergia.com.br/fornecedores) um Recursos Hidricos (AGERH) e
mecanismo para contatos de empresas que Instituto Mineiro de Gestao
desejam se cadastrar como fornecedores. Os das Aguas (IGAM).
gestores e fiscais de cada contrato mantém .
relacionamentos permanentes e rotineiros com » Reguladores: Agéncia
esse publico, buscando o cumprimento das Nacional de Energia Elétrica
obrigacdes contratuais e formalizacéo de cada (ANEEL); Agéncia Nacional
etapa com os devidos instrumentos. de Aguas (ANA) e Ministério

de Minas e Energia (MME);
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STAKEHOLDERS DETALHAMENTO CANAIS DE COMUNICAGAO STAKEHOLDERS DETALHAMENTO CANAIS DE COMUNICAGAO

Caémara de Comercializacado —Vida e Arte — Resplendor entrevistas a veiculos de imprensa, blogs,
de Energia Elétrica (CCEE) (MQ); Doces Artesanais Ilha da portais de noticias, radios, televisédo, dentre
e Operador Nacional do Fantasia — Baixo Guandu (MG) e outras estratégias.
Sistema (ONS). Associacao de Doces Sao José
da Pedra Negra - ljaci (MG).
» Outros: Ministério Publico » Cooperativas: Cooperativa de
de Minas Gerais; Prefeituras; Pesca da Comunidade do Funil
Instituto do Patrimonio (Cooperfunil) - Comunidgde
Historico e Artistico Nacional do Funil (MG) e Cooperativa de
(IPHAN); Secretaria de Trabalho do BARI (Cooperbari)
Estado de Planejamento e — Aimorés (MQ).

Gestao do Estado de Minas
Gerais (SEPLAG); Comité de

Bacia Hidrografica do Rio Entidades setoriais Associagdo Brasileira dos A area de Relagdes Institucionais e area
GCrande; Comité de Bacia e outros Produtores Independentes de Comercializagao sao responsaveis pela
Hidrografica do Rio Guandu de Energia Elétrica (APINE), comunicagcao com as entidades setoriais.
e Conselho Municipal de Conselho Municipal de

Meio Ambiente (CODEMA) Turismo (COMTUR) de

de Conquista (MG) e lgarapava (MG) e ABEEGdlica.

Sacramento (MQ).

I NN NN BN NN N BEE BEE BN GBI BEE BN DD BB BB BN DI BB BB DD BN BB BB BEE BEE BB DD DI BEE BB B BEE BEE BB BN B B B B I ..
Organizagdes sociais, » Associagdoes Comunitarias: Na Alianca Energia a drea de
ambientais Associagcao das Mulheres Responsabilidade Social conduz o
e comunidades Artesas de ltueta e regiao contato e relacionamento com as

—Vila Neitzel - ltueta organizagdes e comunidades por meio
(MG); Associagao de de contatos individualizados, reunides,
Artesdos da Ponte do grupos de trabalho, treinamentos,

Funil - Comunidade do eventos e visitas. Para dar visibilidade
Funil (MG); Associagcao as acOes desenvolvidas sao utilizados

de Catadores Unidos de diversos meios de comunicagao, como
Resplendor — Resplendor o Jornal Interacao impresso e eletronico,
(MG); Associacao Providart site, canal no YouTube, Instagram,
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Indicadores de desempenho operacional e de produtividade

O volume total de energia gerada pela Alianga Energia em 2020 atingiu 5.256,51 GWh, representando um aumento
de 27,25 % em relagao a 2019.

A Alianca Energia realizou operacdes de compra e venda de energia na ordem de 1268,09 GWh e 6.172,57 GWh,
respectivamente.

ENERGIA GERADA, COMPRADA E VENDIDA (GWh)

. 3.737,29
Energia
gerada 4.130,85
(GWh) 5.256,51
Energia 1.351,52
comprada 1.450,71
(GWh) 1.268,09
Energia 6.622,13

vendida 6.627,53
(GWh) 6.109,11

. 2019 . 2020

2018

Em 2020, o indice de disponibilidade das usinas foi de 96,97%, sendo esse um valor superior ao obtido nos anos anteriores.
Esse crescimento é resultado do aprimoramento do plangjamento de manutencao dos equipamentos e da capacidade
técnica e comprometimento das equipes.

DIMENSAO GERAL | 20 7
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DISPONIBILIDADE DAS USINAS (%)

96,40

96,97

95,81

2018 2019 2020
Energia gerada (GWh)' 373729 4.130,85 5.256,51
Energia comprada (GWh)
Comercializadora 1176,32 1.450,71 126793
Geradora 175,20 0] 0,16
Energia vendida (GWh)
Comercializadora 1.037,93 960,76 1.050,19
Distribuidora 1.509,59 1.509,59 1.513,03
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GCeradora 559,17 559,27

560,90

Autoprodutor 3.515,98 3.59791

2.984,98

Perdas elétricas globais - (%) sobre o requisito de energia

Perdas técnicas 1,48 1,61

1,47

Perdas nao técnicas NA*

NA NA

Subestac¢des (em unidades) 7 7 7
Capacidade instalada (MVA)' 1.325,81 1.325,81 1.325,81
Linhas de transmissao (Km) 183 183 183

Rede de distribui¢cao (Km) 0 0 0
Transformadores de distribuicdo (em unidades) 0 0] 0]

Venda de energia por capacidade instalada

(GWh/MVA*No horas/ano) 0,57 0,57 0,53
Energia vendida por empregado (MWh) 43720,83 49.092,83 45.055,23
Valor adicionado bruto/GWh vendido 15,25 121,48 114,80
Disponibilidade das usinas (%)?3 95,81 96,40 96,97

'Os dados correspondem a todos os empreendimentos da Alianga Energia na proporgao de sua participagao societaria.

2A UHE Risoleta Neves, apesar de estar paralisada, encontra-se em operag¢do comercial devido a liminar concedida em favor do Consércio Candonga.
3A disponibilidade é a média ponderada do ID60 da hidrelétrica e do ID12 da edlica.

“Nao aplicavel.
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A Alianga Energia adota boas praticas de governancga fundamental “Agir com responsabilidade, honestidade, ESTRUTURA DE GOVERNANCA E SUA COMPOSICAO

corporativa, bons principios contabeis e de gestao, confianga, respeito e lealdade, observando as obrigagdes
comunicagao clara, objetiva e tempestiva para seus legais aplicaveis a Aliancga Energia”.
acionistas a fim de alcangar seus objetivos empresariais.

A empresa € administrada pelo Conselho de Administracdo e

A governanca corporativa da Alianga Energia tem como pelas Diretorias. Os membros do Conselho de Administragéo

pilares a transparéncia, a equidade, a prestacao de contas e da Diretoria possuem mandato de trés anos, permitida

e a responsabilidade corporativa. Sua estrutura contempla: reeleicdes, sendo que o mandato de cada 6rgao € unificado. ASSEMBLEIA
Assembleia Geral, Conselho de Administragdo, Comités de Todas as deliberagdes em sede de Assembleia Geral,

Assessoramento e Diretoria Executiva, todos orientados Conselho de Administragdo e Diretoria sao aprovadas pelo GERAL

pelo Cédigo de Conduta, que tem como principio voto afirmativo da totalidade de seus membros.

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Comités de
Assessoramento

Diretoria de
Comercializagao
e de Engenharia

Diretoria de
Operacoes
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Assembleia Geral

E o 6rgdo superior com poderes para deliberar sobre
todos os negdcios relativos ao objeto social, tomar as
providéncias que julgar convenientes a defesa e ao
desenvolvimento da empresa e eleger os membros do
Conselho de Administragao.

Conselho de Administragao

Responsavel pela orientacao geral dos

negocios, eleicdo da Diretoria, definicdo de

politicas e acompanhamento dos resultados. O Conselho de
Administracao delibera sobre a regulamentacao dos termos
e condicdes da politica de participac¢ao nos lucros por seus
administradores e demais funcionarios.

O Conselho de Administracao € composto por cinco
membros e seus respectivos suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, sendo que a acionista Vale indica trés
membros efetivos e seus respectivos suplentes, e a Cemig
GT indica dois membros efetivos e seus respectivos
suplentes, acionistas ou Nao, residentes ou Nao No pais.
Aindicagcao dos membros do Conselho de Administracao
para ocupar os cargos de Presidente e Vice-Presidente é
realizada sucessivamente e alternadamente por cada um
dos acionistas em cada mandato unificado dos membros
do Conselho de Administragao.

O relacionamento com o Conselho de Administracao é
realizado pela area de governancga, juntamente com as
diretorias. A divulgagao de informagdes e resultados ocorre de
forma completa, objetiva, a tempo e igual para os Conselheiros,
inclusive por meio de um sistema de informacao.

A Alianca Energia adota como pauta fixa nas reunides
do Conselho de Administracao a apresentacao de
temas referentes a questdes socioambientais, sadde e
seguranca, além da situacao financeira, como
mecanismo para mitigar riscos.

S3o objetos de apreciacao do Conselho de Administragao
a discussao e aprovacgao deste relatorio, as politicas

gue norteiam as principais diretrizes da Companhia, as
demonstracgdes financeiras do exercicio e o parecer dos
auditores independentes. A celebracao de contratos com
partes relacionadas tambéem é submetida a deliberagao
do Conselho de Administragao.

Em 2020, destacamos que o Conselho de
Administracao aprovou os seguintes normativos:
() Politica de Gestao de Riscos, que estabelece
diretrizes e orientagdes para a gestao integrada
dos riscos potenciais ao quais a Alianca Energia
esta exposta; (1) Politica de Partes Relacionadas
e Conflito de Interesses que estabelece diretrizes

€ principios para assegurar que as transacoes
com Partes Relacionadas, e outras situagdes com
potencial Conflito de Interesses envolvendo a
Alianca Energia, sejam conduzidas em condi¢coes
comutativas de mercado, prezando as melhores
praticas de governanga corporativa e priorizando
os melhores interesses da Alianca.

Em 2020, foram realizadas 15 reuniées do Conselho de Administracao,
sendo 12 ordinarias e cinco extraordinarias e oito Assembleias Gerais.
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COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EM 31/12/2020:

Membros efetivos:

Ricardo Batista Mendes — Presidente do Conselho
Paulo Mota Henriques - Vice-Presidente do Conselho
Eduardo Ajuz Coelho

Glauco Vinicius de Oliveira Gongalves

Leonardo George de Magalhaes

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao

O Conselho de Administracao € assessorado por cinco
comités permanentes, sendo:

» Comité Estratégico;

» Comité Financeiro;

» Comité de Gestao e Desenvolvimento Corporativo;
» Comité de Auditoria;

» Comité de Comercializagao.

Os Comités tém carater permanente, consultivo e
informativo, nao exercem qualquer funcgdo deliberativa ou
executiva e possuem atribuicdo de fornecer informacgoes,
assessoramento e sugestdes dentro de seu ambito de
atuacao. Sao compostos por quatro membros titulares

e igual numero de suplentes, sendo dois titulares e dois
suplentes indicados por cada acionista.

Compete a cada Comité, no cumprimento de suas
atribuicdes, elaborar para o Conselho de Administracao
notas técnicas relativas a sua area de atuacao, sobre as

Membros suplentes:

Virginia Lage Perez Maia
Tulio Rabelo Randazzo
Jodo Schieri Moura

Andrea Jota Lizardo
Marcelo Pereira de Carvalho

solicitagdes emanadas do Conselho de Administragcao
ou sobre propostas da Diretoria Executiva a serem
submetidas ao Conselho de Administracao.
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Diretoria

Responsavel pela representagdo da Companhia, por
administrar os negocios e pela execugao das deliberagdes
da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao.

O cargo de Diretor de Operagdo é indicado pela

acionista Vale, sendo que este diretor exercerd as
funcdes relacionadas a operacao dos ativos e atividades
administrativas. J& o cargo de Diretor de Comercializacao

Composigao da Diretoria
em 31/12/2020:

Wander Luiz de Oliveira
Diretor de Comercializagcdo e de Engenharia Diretor de Operagcdo

e de Engenharia é indicado pela acionista Cemig GT,
responsavel pelas fungdes de engenharia, comercializagao
de energia e financeiro. Os diretores podem ser acionistas
ou nao, devem residir no pais, possuir qualificagcdo técnica
e experiéncia compativeis com as respectivas fungdes,
bem como reputacao ilibada.

A Diretoria € composta por dois Executivos eleitos pelo
Conselho de Administragao.

Paulo de Tarso de Alexandria Cruz

DIMENSAO GOVERNANGA CORPORATIVA | 30

ETICA E INTEGRIDADE

A atuacdo da Alianga Energia é norteada pelo conjunto
de valores, dentre os quais se destacam “Transparéncia,
integridade e ética”. Assim, a ado¢ao de condutas integras
é estimulada em todos os niveis, tanto internamente
guanto externamente, seja pelos empregados, estagiarios,
fornecedores e Conselho de Administragao.

A Alianga Energia fomenta a cultura da
integridade e estimula um ambiente profissional
pautado pela honestidade, confianga e respeito,

prevenindo qualquer forma de corrupgéao e
desvio de conduta.

Com este foco, o Programa de Integridade da Alianga
Energia consolidou instrumentos adotados desde a
fundagao da empresa e agdes estabelecidas para sua
completa implementagao. Seu conteldo é composto
por um conjunto de mecanismos e procedimentos de
integridade, voltados para a prevencgdo, monitoramento,
deteccao e correcao de eventuais atos ilicitos, desvios,
fraudes e/ou irregularidades.

O Cédigo de Etica e Conduta é um dos principais
instrumentos do Programa de Integridade e redne

as diretrizes gerais de conduta ética, com estrutura e
linguagem simples, a serem cumpridas pelos memlbros
do Conselho de Administragao, seus comités, diretores,
funcionarios, terceiros e por qualquer pessoa agindo
em nome da Alianga, prevalecendo sobre e servindo de
diretriz para as demais politicas e normas.
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A Norma de Classificagdo Anticorrupgao de Terceiros,
vigente desde novembro de 2019, também é um
importante instrumento e traz as diretrizes e parametros
para a realizagdo de due diligence de integridade, realizada
pela drea de Compliance em organizagdes que venham

a se relacionar com a empresa, incluindo fornecedores e
entidades envolvidas em ag¢des de doagao ou patrocinio.

A Alianga Energia conduz os negdcios com integridade,
observando as leis, o Cédigo de Etica e Conduta e suas
normas e politicas internas. Nessa linha, reforca seu
compromisso promovendo capacitagdo de funcionarios,
terceiros e lideres em temas sobre integridade. A alta
administracao da Alianca Energia, representada por seu
Conselho de Administracao e sua Diretoria Executiva, apoia
irrestritamente as questdes ligadas a integridade e estd
empenhada em fazer cumprir o Programa de Integridade.

Em 2020, foram realizadas a¢des de sensibilizacao
e treinamentos sobre os normativos do programa
de integridade com o objetivo de repassar os
conceitos e diretrizes do Programa de integridade
e reforgar a importancia do envolvimento de todos
no combate a corrupgao.

Canal de Etica e Ouvidoria

A Alianca Energia dispde de um Canal de Etica e
Quvidoria especifico para o acolhimento de denuncias de
eventual suspeita de pratica de atos lesivos a legislagdo
anticorrupgao ou sobre o descumprimento de politicas e
normas internas, além do recebimento de reclamacdes,
sugestdes e duvidas de integridade.

Para garantir a efetividade e independéncia do processo de
recebimento de denuncias, o Canal de Etica e Ouvidoria da
Alianga Energia é administrado por empresa independente
e especializada e pode ser acessado diretamente pela
Intranet, site da Alianga Energia ou por telefone divulgado no
site, todos acessiveis 24 horas por dia, sete dias por semana.
Todas as denuncias realizadas no Canal de Etica e Ouvidoria
podem ser realizadas de forma anénima ou identificada.

O Canal de Etica e Ouvidoria esta aberto e disponivel para o
publico em geral, incluindo qualquer colaborador, terceiro,
interessado, cliente, fornecedor, bem como quaisquer
pessoas que percebam a existéncia de motivos que possam
ensejar situagdes indevidas nos negdcios da Alianga
Energia e/ou nos atos de seus colaboradores.

No ano de 2020 foram recebidos 21 registros pelo
Canal de Etica e Ouvidoria, sendo que apenas
1registro foi tratado como diivida/sugestao. Nao houve
nenhum registro classificado com impacto alto e 52%
foi classificado como impacto médio.
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A guantidade de registros recebidos em 2020 foi 50%
maior que em 2019 e estudo de benchmarking realizado
pela Aliangca mostrou que a quantidade de registros
mensais recebidos por colaboradores e terceiros fixos esta
alinhada com a média do mercado. Esses fatos podem
refletir o aumento da confianga no Canal e no

Programa de Integridade.

As denuncias e informacgdes recebidas sdo tratadas e
apuradas. Para violagdes confirmadas sdo estabelecidos
planos de agdo com medidas alinhadas a gravidade da
violagao, que vao desde a implementagao de melhorias
e treinamentos especificos para os envolvidos até

a aplicacdao de medidas administrativas, tais como
adverténcias, suspensdes ou rescisdes.

Os dados do Canal de Etica e Ouvidoria sdo reportados ao Conselho de Administracao.

| Reunido online sobre Etica e Integridade realizada em

dezembro de 2020.

@ www.canaldeetica.com.br/aliancaenergia/ @ 0800 9419007
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A Alianca Energia esta comprometida com a transparéncia
na sua administragao e com a elaboracao e divulgagcao de
suas demonstragoes financeiras, que sao preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A Companhia possui processos e controles que sao
objetos de avaliagdao constante pelos gestores das areas
corporativas, sendo também periodicamente examinados
e auditados pelas Auditorias das Acionistas. No ano de
2020 as demonstragoes financeiras foram auditadas pela
empresa KPMG Auditores Independentes.
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RECEITA

A receita operacional bruta consolidada totalizou R$1,23
bilhao, representando reducao de 3% comparativamente
ao ano anterior, como reflexo especialmente da reducgao

da quantidade de energia vendida, além do GSF e PLD
meédio reduzido. A receita liquida consolidada de R$1 bilh&o
registrou reducgao de 6%.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA E LiIQUIDA (R$ MIL)

1.264.347 1.231.726
1.121.408 1.102.948
1.042.130
983.705
2018 2019 2020
Receita bruta Receita liquida
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Fornecimento bruto de Energia Elétrica (Hidrelétrica) 1.020.349 1.164.485 1122.389
Fornecimento bruto de Energia Elétrica (Edlica) 75.276 72.752 82.456
Transacdes com energia na CCEE 25144 24104 25214
Prestacao de servicos 639 3.006 1.667

CUSTOS OPERACIONAIS

O desempenho expressa especialmente os menores custos
de energia comprada para revenda em decorréncia das

variagdes do preco médio no mercado de curto prazo.

t "-l
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UEvenitem reptatur se natempedia nullesto maior

Energia elétrica comprada para revenda (314.066) (380.564) (266.856)
Reversdes operacionais - - -
Encargos de uso da rede basica de transmissao (47.042) (55.185) (58.265)
Depreciagcao e amortizagao - GER (153.149) (150.771) (153.515)
Outros custos com geragao de energia (84.289) (94.572) (101.572)
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EBITDA E LUCRO LiQUIDO

O EBITDA (LAJIDA - lucro antes dos juros, impostos
sobre renda, incluindo contribui¢cdo social sobre lucro
liquido, depreciacado e amortizacao) foi de R$ 571
milhées em 2020, representando um aumento de

5% em comparagao ao ano anterior. Fato decorrente,
principalmente, da redug¢ao dos custos da Companhia,
especialmente com compra de energia. A margem

EBITA e margem

571.182

55%

543.034

511.169

2018 2019 2020

. EBITIDA === Margem Ebitda

ENDIVIDAMENTO

Em dezembro de 2020, a divida bruta consolidada,
incluindo financiamentos, debéntures e encargos, foi
de R$ 280,32 milhdes, 36% (ou R$ 156,7 milhdes) abaixo

EBITDA, de 55%, aumentou 6% em relagao
a 2019 (49%).

A Alianga encerrou o ano de 2020 com lucro liquido de
R$ 254 milhdes, aumento de 11% se comparado aos R$ 229
milhdes obtidos em 2019. O resultado decorre, basicamente,

pela reducdo de 15% dos custos operacionais da Companhia.

LUCRO LiQUIDO (R$ MIL)

254.288
228.962
198.319

2018 2019 2020

da de dezembro de 2019. Do endividamento total, 93%
representava divida de longo prazo e 7% de curto prazo.
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ENDIVIDAMENTO

Saldo em 31/12/2019 437105
Encargos financeiros provisionados 23.328
Amortizagao do principal (156.110)
Amortizagao dos juros (23.971)
Financiamentos obtidos -

Saldo em 31/12/2020 280.352
Disponibilidades 31/12/2020 609.478
Divida liquida 31/12/2020 (329.126)

EVOLUGAO DA DiVIDA

Divida Bruta 515.287 437105 280.352
Curto Prazo 167.557 161.265 19.328

Longo Prazo 347730 275.840 261.024
Disponibilidades 638.114 762.415 609.478
Divida Liquida (122.827) (325.310) (329.120)
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COMPOSIGAO DA DiVIDA

CDI 56% 33% -
TILP 44% 49% 74%
IPCA - 18% 26%

VALOR ADICIONADO

O valor adicionado totalizou R$ 639 milhdes, variacdo
positiva de 6%. O indicador representa a riqueza agregada
pela atividade empresarial e a diferenca entre a receita
bruta e os valores pagos por materiais e servicos adquiridos
de terceiros, depreciagcao e amortizacoes.

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO (R$ MIL)

8%
Empregados
Remuneracao Impostos, Remuneracao
de Capitais 2018 Taxase de Capitais
Préprios Contribuicdes Préprios

Remuneragdo de
Capitais de Terceiros

Do total, 43% foram distribuidos ao governo e a sociedade, na
forma de impostos, taxas e contribuicdes, 7% aos empregados
(remuneracao direta, beneficios e encargos sociais), 10%

a terceiros (pagamento de juros e aluguéis) e 40% de
remuneracgao de capitais proprios (lucros retidos e dividendos).

8%
Empregados
Impostos, Remuneracao
2019 Taxas e de Capitais
Contribuicdes Préprios

e

Remuneracao
de Capitais de
Terceiros

7%
Empregados
Impostos,
2020 Taxas e
Contribuicées
Remuneracao
de Capitais de
Terceiros
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO m “

Receitas

Venda de energia 1117586 1.260.551 1.229.246

Investimentos em Imobilizado Intangivel - - -

Reversao (constituicao) das Provisdes Operacionais - - -

Outras Receitas 3.899 4180 2481

Insumos adquiridos de terceiros

Custos com Aqguisicao de Energia para Revenda (313.197) (380.564) (266.856)

Servigos de Terceiros (57.039) (65.371) (68.324)

Materiais (1.664) (3.115) (2.529)

Reducao ao valor recuperavel de ativos - - _

Outros custos operacionais

Encargos de Uso da Rede Basica da Transmissao (47.042) (55.185) (58.265)

Compensacao Financeira Utilizacao Recursos Hidricos (17.425) (20.475) (27.528)

Encargos Regulatoérios (12.275) (14.197) (13.420)

Outros (7.700) (8.286) (27.588)
e | mee

Retencgodes

Depreciagao e Amortizacdo (156.715) (152.207) (155.797)
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Resultado de Equivaléncia Patrimonial

VALOR ADICIONADO LiQUIDO 508.428 m

Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas Financeiras 32684 38.647 28.160
KT
-8% 12% 6%
N
Empregados 42.284 45.696 45.364
Remuneracao direta 32.808 35516 37.551
Beneficios 8.036 8.640 6.184
FGTS 1.440 1.540 1.629
Impostos, Taxas e Contribuigées 207.720 237.295 275.443
Federais 203.523 222.498 233959
Estaduais 3948 14.552 41308
Municipais 249 245 176
Remuneragao de Capitais de Terceiros 92.789 92.025 64.485
Juros 86.765 86.206 60.760
Aluguéis 3.457 2.040 1.962
Outras despesas financeiras 2.567 3779 1.763
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Lucros retidos - - -

Dividendos distribuidos 198.319 228962 254.288

L1 ]
E As demonstracdes financeiras do ano de 2020 na
E integra estdo disponiveis para download no endereco:
http://ri.aliancaenergia.com.br
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EMPREGADOS PROPRIOS POR GENERO (%)’ MULHER EM CARGOS DE LIDERANCA (%)’

PERFIL DOS EMPREGADOS
A Alianc¢a Energia concluiu o ano de 2020 com 137 ocupados por homens e 30,7% por mulheres, sendo que 14,3%
empregados proprios, 17 estagiarios e 405 terceirizados. das mulheres ocupam postos de trabalho considerados de 18.0
Do total do quadro de empregados em 2020, 69,4% sao lideranca dentro da Companbhia. 69,4 30,7 ’
2020 15,0 14,3
28,1
2019
28,6
2018 2018 2019 2020

% mulheres

. % homens

NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS E TERCEIROS '
405

325

217

135 137

132
. Empregados

Terceiros

2018 2019 2020

'Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades em que a participagdo da Alianca Energia € de 100%

LL ¥ -;1.',5_.-:{,*;"\_
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Com relagao a faixa etaria, mais da metade (52%) € composta por pessoas entre 31 e 40 anos. Quanto a categoria funcional,
75,9% sao de cargos de staff (operacional e administrativo). A empresa conta também com 3% de empregados com

deficiéncia em sua forca de trabalho.

PR RREN R
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2018

(68 Até 30 anos
stef| Entre 31 e 40 anos
vk} Entre 41 e 50 anos

N Acima de 50 anos

Diretoria: 1,5

Geréncia: 8,3

—

Coordenagao/
Supervisao: 15,8

2018

Operacional e

Administrativo: 74,4

2019

EMPREGADOS POR FAIXA ETARIA (%)'

Até 30 anos

Entre 31 e 40 anos
Entre 41 e 50 anos

Acima de 50 anos

Diretoria: 1,5

Geréncia: 81

—

Coordenacao/
Supervisao: 15,6

2019

Operacional e
Administrativo: 74,8

'Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades em que a participagao da Alianga Energia € de 100%.

EMPREGADOS POR RAGA, EMPREGADOS DEFICIENCIA E ESTAGIARIOS' m

2020

Até 30 anos
Entre 31 e 40 anos
Entre 41 e 50 anos

Acima de 50 anos

EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL (%)

Diretoria: 1,5

Geréncia: 7,3

—
Coordenacao/
Supervisdo: 153

2020

Operacional e
Administrativo: 75,9

Empregadas negras (pretas e pardas) —em relacao ao total de empregados (%) 9,80 8,89 10,94
Empregados negros (pretos e pardos) —em relagdo ao total de empregados (%) 22,50 22,22 21,16
Estagiarios em relagcao ao total de empregados (%) 9,70 9,63 12,40
Numero de empregados com deficiéncia 3,00 3,00 3,00

'Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades em que a participagdo da Alianga Energia é de 100%.
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REMUNERAGAO, BENEFICIOS E CARREIRA

odontoldgico, seguro de vida, vale alimentacao e refeicao,

A Alianca Energia busca engajar seus empregados transporte, previdéncia privada, adiantamento
por meio de uma remuneragao competitiva frente auxilio-doenga e empréstimo de férias. Além disso,
ao mercado, gue recompense o melhor desempenho foi firmado acordo coletivo para banco de horas,
~ de forma diferenciada e contribua para alavancar os no qual é permitido jornada de trabalho com
DIVERSIDADE E DISCRIMINAGCAO resultados da empresa. Os componentes da remuneragao horario flexivel.

total sao: salario base, beneficios e remuneracgao variavel.
A protecdo, promocgao e conscientizagao dos direitos
humanos em suas atividades e ao longo de sua cadeia
produtiva constituem principios fundamentais para a
Alianca Energia. Em 2020, foram realizadas acdes junto
aos empregados, agdes e capacitacdes formais junto aos
colaboradores, a fim de debater o tema "diversidade".

A remuneracao variavel é calculada a partir dos resultados
O pacote de beneficios € composto por plano de saude e obtidos pela empresa, considerando, também, o

REMUNERAGAO, BENEFICIOS E CARREIRA! m

A empresa esta empenhada em garantir que cada Remuneracgao (R$)

empregado seja tratado de forma justa e digna. Assim
sendo, pratica discriminatdria ou assédio de qualquer
natureza, inclusive moral ou sexual, sdo consideradas

Remuneracao fixa e variavel 22.571.041,86 26.935.220,13 30.119.323,46

| BHE \
| \ Wl
condutas intolerdveis e sujeitas a medidas disciplinares |
expressas em seu Coédigo de Etica e Conduta. ' r I”Ill' '!III |I.l
. o

Beneficios (R$)

GESTAO DE TRABALHADORES Alimentacao 2164.612,95 228266095 2.757.659,30
E TERCEIRIZADOS # . / \-\h Transporte 176.490,81 29435170 22314227
Por meio de procedimentos internos, a Alianca Energia - .« Saude 838.02377 870.804,28 1.224.775,34
garante capacitacao, salde, seguranga e beneficios a -

todos os trabalhadores da empresa. Essas acdes visam Fundacgao NA NA NA
assegurar a qualidade de vida e o estabelecimento de

acordos coletivos coerentes e satisfatdrios a todos. Seguranga e medicina do trabalho 167.797,82 145.554,86 445.421,06

'Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades em que a participagao da Alianga Energia é de 100%.
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A contratagao de novos empregados ocorre por meio de
processo seletivo com apoio de empresa especializada

em recrutamento, selecao e avaliacao de candidatos.

As liderancgas incentivam a movimentacao dos empregados
entre as areas, apoiando a liberacdo daqueles que estejam
elegiveis para participar de processo seletivo interno.

Foram registradas 24 movimentacoes, reforcando o

valor da meritocracia com o aproveitamento e

promogao destes profissionais.

A Alianca Energia possui um Plano de Cargos e Salarios que
garante que todos os empregados recebam salario competitivo
em relagcao ao mercado.

O processo de avaliagcdo por competéncias conta com

uma metodologia baseada em dois eixos: avaliagcdo por
competéncias e por desempenho. Esse processo consiste
em uma autoavaliacao, seguida de avaliagao dos respectivos
pares, clientes, gestor e comité, realizacao de feedback
formal e posterior elaboracao do Plano de

Desenvolvimento Individual (PDI).

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
E EMPREGABILIDADE

O programa de capacitagao e treinamento da Alianca Energia

EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL'

40,9 45,2 12,4
2020

39,0 46,4 7,4
2019

39,2 48,8 1,3
2018

visa desenvolver habilidades e competéncias dos empregados,

fortalecendo, dessa forma, sua empregabilidade.

O plano anual de treinamento é elaborado conforme

necessidades levantadas no PDI, levando em consideracao a

metodologia 70, 20, 10, conforme abaixo:

» 70% do aprendizado vem dos desafios praticos que o
empregado precisa lidar no dia a dia da organizacao;

» 20% do que é aprendido é resultado da troca de
experiéncias entre colegas;

» 10% é a porcentagem destinada ao estudo formal, ou
seja, por meio de cursos e treinamentos.

As liderangas passam a contar com uma trilha de
desenvolvimento personalizada e estruturada pela area
de RH para a realidade da Alianga Energia. O Programa
foi lancado em 2020 e visa aprimorar as competéncias
necessarias para a gestao de pessoas e para o alcance dos
objetivos estratégicos da Alianca.

Em 2020, a Alianga Energia investiu
R$ 539.802,36 em programas de desenvolvimento,
gerando como resultado uma média de 35 horas de
treinamento por empregado.

15 . Pods-graduacao (especializagdo, mestrado, doudorado)
Ensino superior

7.2 Ensino técnico
Ensino médio

'Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades
0,7 em que a participagao da Alianca Energia € de 100%.
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VALOR INVESTIDO EM DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL E EDUCAGCAO (R$)

636,735,87
484,472,19 539,802,36
2018 2019 2020

'Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades em que a participagao da Alianga Energia é de 100%.

COMPORTAMENTO FRENTE A DEMISSOES

O processo de demissao na Alianca Energia é realizado
conforme diretrizes da norma de Recursos Humanos,
sempre respeitando o Cédigo de Etica e Conduta, os valores
organizacionais, a legislacdo e os acordos sindicais locais.

Ao longo da trajetdria do empregado na Alianga, a
lideranca e o RH atuam de forma conjunta para garantir
gue todas as etapas prévias sejam atendidas, tais como:
sessoes de feedback, tentativas de reversdo ou
possibilidades de realocacao.

Todo empregado tem direito de realizar entrevista de
desligamento com representante do RH para expressar suas
percepcdes em relacdo a empresa e ao seu gestor.

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO ANO'

54

56

35

2018

2019

2020
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COMPORTAMENTO FRENTE A DEMISSOES' m

Taxa de rotatividade (%) 45 12,6 6,6

Reclamacgdes trabalhistas

Valor provisionado no periodo (R$) 186.31546  550.817,67 218.930,91?
Numero de processos trabalhistas movidos contra a empresa no periodo 2 4 0
Numero de processos trabalhistas julgados procedentes no periodo 2 2 0
NuUumero de processos trabalhistas julgados improcedentes no periodo 0 2 0
Valor total de indenizacdes e multas pagas por determinacao da justica no periodo (R$) 0 14777653 O

'Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades em que a participagao da Alianga Energia é de 100%.
20 valor provisionado refere-se a agdes judiciais trabalhistas ajuizadas antes do ano de 2020

PREPARAGAO PARA APOSENTADORIA

Os empregados da Alianga Energia contam com o beneficio da previdéncia privada. A empresa oferece toda a orientagao
acerca do recebimento do beneficio no futuro.

PREPARAGAO PARA A APOSENTADORIA' m

Investimentos em previdéncia complementar (R$) 1.226.251,51 1170.865,77 1.221112,14

Numero de beneficiados pelo programa de previdéncia complementar 128 132 136

'Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades em que a participagao da Alianga Energia é de 100%.
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COMPROMISSOS

1. Identificar e gerenciar riscos;

2. Atuar preventivamente;

3. Atender aos requisitos legais de Saude e Seguranca;

4. Melhorar continuamente;

5. Contribuir positivamente e proativamente na evolugao
do desempenho em Saude e Seguranca;

6. Entender e gerenciar de forma preventiva;

7. Promover acbes de qualidade de vida;

8. Promover ambiente de trabalho saudavel.

SAUDE E SEGURANGA NO AMBIENTE
DE TRABALHO

Desde sua constituicao, a equipe da Alianca Energia tem
trabalhado para fortalecer os conceitos de prevengao,
aperfeicoar e consolidar padrdes e processos relacionados a
seguranga, saude e qualidade de vida dos seus empregados
proprios ou prestadores de servico. Tudo isso esta centrado no
valor “a vida em primeiro lugar”.

Aplicada a Alianca Energia, aos terceiros e, sempre que possivel,
aos consorcios Nos quais detenha participagdo, a Politica de
Saude e Seguranga (S&S) foi desenvolvida para definir orientagdes
e principios, visando ao alcance da exceléncia. A diretriz esta
alinhada ao Cédigo de Conduta Etica e deve ser considerada
no ciclo de vida dos empreendimentos, com influéncia em
toda a cadeia produtiva. Inclui ainda oito compromissos e seis
principios de atuagao em salde e segurancga.

PRINCIPIOS

1. Saude e Seguranca € responsabilidade de todos;
2.Valorizar Saude e Seguranca significa

valorizar as pessoas;

3.0 foco em Saude e Segurancga € a “Perda Zero”;

4. Queremos melhorar sempre e consistentemente;
5.ldentificacdo e Gerenciamento de Riscos de
Saude e Seguranga;

6.0 gerenciamento de Saude e Seguranga € amplo.
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Como reflexo desse compromisso, a empresa vem
implementando agdes buscando as melhores praticas
na gestdo de salde e segurancga. O objetivo é gerenciar
0s riscos potenciais a integridade fisica e a salde

dos seus profissionais.

Sao realizadas também auditorias dos requisitos legais de
salde e seguranca nas usinas para verificar a aderéncia dos
empreendimentos as normas regulamentadoras aplicaveis.

Ao longo de 2020, a Alianga implementou as seguintes agdes:

Regras de Ouro

As Regras de Ouro foram implementadas apds a avaliagao
dos riscos mais presentes nas atividades das usinas da
Alianca. Sao valores inegociaveis, em alinhamento com o
principal valor da empresa: a vida em primeiro lugar.

Essas regras devem ser conhecidas, entendidas e
cumpridas por todos os empregados, estagiarios e
prestadores de servico.

IDSS - indice de Desempenho de Satde e Seguranga

E a avaliacdo mensal das condicdes de seguranca do
ambiente de trabalho e dos requisitos legais, que que é
realizada por meio de protocolos especificos, cuja média
aritmética dos resultados dos dois protocolos configuram
o resultado do IDSS.

Workshop de S&S: Técnicas de Elaboragao de
Procedimento Operacional

Realizado no inicio de marco com o objetivo de capacitar
0s participantes na elaboragao dos procedimentos
operacionais das usinas. O evento contou com a
participagao de 40 empregados da Alianca e Consorcios.

MEDIDAS DE MITIGAGAO PARA
ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA
DA COVID-19

Diante do cenario de pandemia da covid-19, a Aliancga
adotou diversas medidas visando minimizar os riscos a
salde das pessoas e manter a geragao de energia elétrica,
classificada como uma das atividades essenciais.

Neste sentido, a primeira grande a¢ao foi tomada em
18/03/2020, quando todos os funcionarios da empresa
passaram a trabalhar em regime especial de trabalho.
A partir dai foram sendo implantados procedimentos

o 9 9 G operacionais e de seguranca, entre eles: limitagao de pessoas
L‘Q/ por veiculos, suspensao temporaria de algumas atividades,
revezamento de equipes, rotina rigorosa de limpeza dos
5 espacos e equipamentos e kits de prevencao individuais
contendo itens como mascaras, luvas e alcool gel.

| o

Bloqueio de Espaco Movimentagao de Trabalho em Veiculos e Foi elaborado o Plano de Seguranca de Pessoas e
energia confinado carga suspensa altura equipamentos maveis Continuidade Operacional, definindo os critérios para
dimensionamento das equipes, transporte, o fluxo de
informacgao para comunicagao de casos de covid-19, bem
como as politicas para auséncia do empregado ou para
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Foram realizadas também as tradicionais campanhas de
prevencdo ao HIV/AIDS, vacinacdo contra gripe e datas
emblematicas, como prevencgdo ao suicidio (Setembro
Amarelo), cancer de mama (Outubro Rosa) e cancer de
prostata (Novembro Azul).

Na abertura do evento, os diretores da Alianga destacaram
a relevancia e pertinéncia dos assuntos abordados na
SIPAT 2020, estimulando uma reflexdo sobre autocuidado,
inteligéncia emocional, excesso de informacdes e
organizacgao do espaco, do conforto e da rotina de trabalho.

SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO - EMPREGADOS E TERCEIROS' m

acompanhar familiares. Foram realizados oito simulados
envolvendo as equipes das usinas hidrelétricas e edlicas
de forma a testar a capacidade de resposta a situagdes de
crise, passando pelas etapas de monitoramento, alerta e
preparacdo para resposta conforme definido no plano.

Outra ferramenta importante que tem sido utilizada

pela Alianga Energia, desde o inicio da pandemia, é o
autodiagnoéstico de saude dos colaboradores — empregados
proprios e prestadores de servico. Além do diagnodstico de
salde que todos preenchem diariamente, foi adotado um
procedimento de controle de acesso as unidades que, entre
outras orientagdes, prevé o uso obrigatdrio de mascara de
protecao e afericdo da temperatura corporal.

Como medida adicional de prevengao contra a covid-19,
a Alianca realiza aplicagdo de testes a cada 21 dias nos
empregados que desempenham atividades operacionais.

Caso o empregado seja diagnosticado com

covid-19 e esteja assintomatico, ele deverad seguirem
guarentena preventiva, conforme orientagcdo médica
individual. Isso quer dizer que ele nao ira a usina, mas
podera continuar trabalhando remotamente (home
office), mantendo o isolamento.

COMISSAO INTERNA DE PREVENGAO DE
ACIDENTES DE TRABALHO

A segunda Semana Interna de Prevencdo de
Acidentes do Trabalho (SIPAT) da Alianca Energia
trouxe como tema a Saude e Seguranca em tempos de
distanciamento social. Realizada entre 27 e 31 de julho,
teve trés palestras, com participagao média de 80
pessoas, e quatro desafios relacionados a saude,
leitura, ergonomia, exercicios, humor e

qualidade de vida.
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indice TF (taxa de frequéncia) para empregados préprios / Terceiros - Alianga 4.2 2,28 8,16
indice TF (taxa de frequéncia) para empregados préprios / Terceiros - Alianga e Consércios 352 4,61 714
Obitos — préprios 0 0

Obitos - terceiros 0 0

10s valores dos anos de 2018 e 2019 foram alterados em funcao da mudanca de critério/padronizacdo do célculo de HHT (Homem Hora Trabalhada) nas usinas da Alianca e Consorcios.

IMPACTOS CAUSADOS NA SAUDE E SEGURANGA - COMUNIDADE m

Numero total de acidentes sem dbito com a populacao

Numero total de acidentes com débito com a populagao’ 1 0

Demandas judiciais decorrentes de acidentes com a populacao - Base Contencioso Geral 0 0

'O acidente mencionado refere-se a uma colisao entre o veiculo de um empregado da empresa de vigilancia do Parque Edlico Santo Indcio e uma carroga, que culminou com o ébito do carroceiro. A

empresa prestadora de servigo tomou todas as agdes necessarias para apoio aos familiares da vitima e do empregado.
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FORNECEDORES

A Norma de Suprimentos da Alianga Energia e o
procedimento de cadastro e avaliagdo de fornecedores
norteiam o relacionamento com a cadeia de suprimentos,
reforcados pela Norma de Classificagdo Anticorrupgao de
Terceiros e o Codigo de Etica do Fornecedor entregue aos
responsaveis das empresas no ato da contratagao.

Esses normativos visam garantir o alinhamento entre as
partes e o compartilhamento das diretrizes para uma boa
conduta nas relagdes comerciais e reforca a obrigatoriedade
no cumprimento da legislacdo vigente, no respeito aos
direitos humanos, na atuagao ética e transparente e no
comprometimento com as questdes de salde, seguranca e
meio ambiente.

O ciclo de relacionamento com os fornecedores se
inicia num processo de cadastro detalhado no qual
sao incluidas analises financeiras e respectivos riscos,
avaliacdo dos socios das empresas fornecedoras,
integridade quanto as obrigacdes Federais

(Receita Federal e FGTS) e consultas ao Portal da
Transparéncia e Portal do Trabalho escravo.

Adicionalmente aos quesitos acima, fornecedores que
se relacionarao com entidades publicas no ambito

da prestacao dos servigcos sao previamente avaliados
guanto a integridade de nivel de corrupcgao.

PARA CONHECER MELHOR O POSSIVEL FORNECEDOR, E i
REALIZADO O SEGUINTE PROCESSO PROCESSO DE AVALIACAO:

PASSO A PASSO DA AVALIAGAO DE
POTENCIAIS FORNECEDORES

O processo de cadastro de fornecedor considera:

1) Informagdes gerais:

E verificada a materialidade e a veracidade

dos dados basicos de constituigcao, formacgao e
estabelecimento da empresa, como as Certiddes de
Nada Consta (CNDs) do Fundo de Garantia (FGTS)

e da Receita Federal, Contrato Social, dentre outros.

2) Saude financeira:
Grau de adimpléncia e impactos vinculados a
dependéncia financeira.

3) Seguranga empresarial:

S30 avaliados eventuais conflitos de interesse,
possiveis violacdes de direitos humanos e
trabalhistas, dentre outros.

2 » Q@

4) Anticorrupgao:
Envolvimento ou ndo em praticas de corrupgao.

X

Buscamos sempre nos relacionar com parceiros:

Informacodes Saude Seguranga Anti-corrupgao
gerais financeira empresarial

Tecnicamente Financeiramente Alinhados as nossas condicdes Desvinculados de quaisquer
aptos responsaveis de ética, conduta e valores conflitos de interesses

b 4
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As empresas interessadas em se cadastrar
na base de fornecedores da Alianca Energia
devem entrar em contato por meio do site
http:/aliancaenergia.com.br/br/fornecedores/.

A Alianca Energia busca parceiros em todo territdrio
nacional, procurando priorizar aqueles préximos aos
empreendimentos e que sejam parceiros tecnicamente
aptos, financeiramente responsaveis, alinhados as
condigdes de ética, conduta e valores da empresa.

Ao final do ano de 2020, a Alianga Energia mantinha

4733 fornecedores ativos, sendo 2.629 de materiais e 2104
prestadores de servicos, representando aumento de 22,2 %
em relagdo ao ano anterior. Os fornecedores da Alianga sao
segmentados em trés categorias: fornecimento de energia,
produtos e servigos.

Com o objetivo de garantir o cumprimento das diretrizes,
os gestores e fiscais de cada contrato devem manter um
relacionamento permanente com seus fornecedores,
buscando estabelecer a conduta nas relagcdes comerciais,
técnicas e juridicas para o cumprimento das

obrigacdes contratuais.

Além disso, a Alianca Energia realiza avaliagcao trimestral de
fornecedores nos quesitos de atendimento as obrigagdes
contratuais, de salde e seguranca e de meio ambiente.

O descumprimento dos principios e compromissos
expressos na legislagcdo vigente, nos contratos, nas normas
internas e no Cédigo de Etica e Conduta podera implicar

a adocao de medidas disciplinares, desde o bloqueio

do fornecedor para novas aquisi¢cdes até o encerramento
dos contratos vigentes.

Ha& ainda um Canal de Etica e Ouvidoria aos publicos
internos e externos no site https://canaldeetica.com.br/
aliancaenergia/. Essa é uma ferramenta de comunicacao
proativa, transparente, independente, imparcial e

andnima para o reporte de violagdes ou suspeita de
descumprimento de qualquer aspecto do Cédigo de Etica e
Conduta do Fornecedor.
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COMUNIDADE

social, promovendo a geragcao de valor para seus
stakeholders. Estd intrinsicamente ligada a missao de
gerar e comercializar energia, criando valor, prosperidade e
qualidade de vida.

Politica de Atuagao Social da empresa

A Politica de Atuacgao Social da Alianca Energia objetiva
nortear sua atuagao pelos principios da responsabilidade

7<

——

7<
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ACOES SOCIAIS

Programa de Geragao de Renda

Em 2020, o programa Rede Que Gera Renda passou

por uma restruturacao. Ele se tornou o Programa de
Incubacdo e Inovagao Social da Alianga. A nova proposta
visou desenvolver agdes inovadoras de geracao de
renda e preparagao para o trabalho, transformando as
potencialidades locais em oportunidades de fonte de
renda para as comunidades.

Uma das agdes é a incubagao e aceleragdo de negodcios
sociais por meio de capacitacdo empreendedora,
consultoria, fortalecimento de parcerias, abertura

de mercado, apoio na aquisicdo de equipamentos e
organizacao do espaco produtivo. O periodo de
incubacao/aceleracdo depende do estagio de

Em 2020, as agdes propostas foram adequadas as voltadas para a promogao da cidadania e / '~ o
restricdes sanitarias, normas de seguranca e protecao desenvolvimento local. amadurecimento e sustentabilidade de cada negocio
contra a Covid-19. Muitas atividades foram intensificadas social. Abaixo, organograma exemplificando o processo
ou adaptadas para o formato virtual. Seja presencial ou Essas iniciativas seguem as etapas de mapeamento - de incubacdo e aceleracdo.

virtualmente, as agdes desenvolvidas abordaram as areas selec¢ao - desenvolvimento - monitoramento — avaliagdo e

de educagao, geragao de emprego e renda, meio sao distribuidas em programas abarcados em trés grandes

ambiente, esporte, cultura, segurancga, garantia dos eixos: Gestdo de Impacto, Didlogo Social € Desenvolvimento

direitos da crianca e do adolescente e outras Local, conforme apresentado no quadro abaixo:

Mapeamento e

= Plano de trabalho
selecao

ATUACAO SOCIAL DA ALIANGA

Gestao de Impacto Dialogo Social

Plan9 qe Triagem Monitoramento
negocio

Desenvolvimento Local

Monitoramento Certificagao
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O programa atende negdcios sociais que desenvolvem atividades servigos de reflorestamento, costura e artesanato, padaria,
diversas como, por exemplo, fabricagcao de doces, prestagdo de lanchonete, reciclagem, psicultura e agricultura.

Negdcios sociais participantes do Programa de Incubacao e Inovagao Social:

NEGOCIO MUNICIiPIO

Doces Artesanais llha da Fantasia Baixo Guandu/ES Doces 04
Cooperativa de Trabalho do BARI Aimorés/MG Servicos 37
Assoc. das Mulheres Artesas de Itueta ltueta/MG Costura e artesanato 08
Assoc. de Catadores de Resplendor Resplendor/MG Reciclagem 06
Associacao Providart Resplendor/MG Costura e artesanato 04
Cooperativa de Pesca da Ponte do Funil Lavras/MG Psicultura 07
Associacao dos Artesaos da Ponte do Funil Lavras/MG Padaria e lanchonete 05
Associacao de Doces Sao José da Pedra Negra ljaci/MG Doces e quitutes 09
O trabalho realizado em 2020 abrangeu oito negdcios intensidade da pandemia. Nesse sentido, varias
sociais, beneficiando 80 familias. Percebe-se o impacto acdes foram desenvolvidas com os negdcios sociais,
na queda de faturamento referente aos meses de maior auxiliando-os nesse momento.
FATURAMENTO DAS FAMILIAS m
Faturamento total (R$) 1.857.367,17 2.358.298,58 1.810.221,90
NuUmero de Familias 88 94 80 -
- . - -..F'
ili - —
Faturamento por familia (R$) 21106,45 25.088,28 22.62777 = f
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Ao compararmos o faturamento médio de cada negdcio abaixo. Isso se deve ao fato de algumas atividades

com o ano 2019, nos meses de margo a junho, periodo de produtivas serem grandemente impactadas pelo

maior queda no faturamento, percebemos que quatro isolamento social, enquanto outras foram intensificadas
negocios tiveram queda no faturamento. Porém, quatro como, por exemplo, associagdes de costura com a
negaocios tiveram aumento no faturamento se comparado producao de mascaras de protecao, a exemplo da

a mesma época de 2019, como pode ser visto no grafico Associacao Providart.

PROVIDART h 2.588,45

158,25
ARTE FUNIL 6.674.21
0,00
17.223,08
COOPERFUNIL
15.084,05
§ 1.826,74
DOCEIRAS IJACI
, 671,81
FATURAMENTO MEDIO (R$) -
MARGO A JUNHO 2019 E 2020 13.359,25

ILHA DA FANTASIA
15.565,25

70.288,25
COOPERBARI

92.532,56

1.863,75
AMAI
2.250,25
3.887,50
ASCAURES
4.131,75

‘ M 00 2019
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ESTRATEGIAS DE APOIO AOS NEGOCIOS
SOCIAIS DURANTE A PANDEMIA

Em meio a pandemia da Covid-19, a Alianga desenvolveu

algumas estratégias de apoio aos negdcios sociais, tais como:

preparacao e divulgacdo de material orientativo contendo
estratégias e acdes de como se preparar para superar esse
momento de crise, reunides e pesquisa on-line visando
entender o impacto da Covid-19 nos negdcios sociais.

Apobs a pesquisa, iniciou-se um trabalho de marketing digital
com cada negdcio com o objetivo de tornar os empreendedores
autdnomos na estratégia de e-commmerce e marketing place, na
divulgacao e venda de seus produtos pela internet, contribuindo
para o desenvolvimento e oferta de produtos locais.

Os empreendedores receberam informacdes e dicas
para criarem, incluirem e impulsionarem seus produtos,
principalmente pelas redes sociais, como Instagram e
WhatsApp. Foram realizados encontros semanais para
entender o panorama de cada um e orienta-los na
manutengao das redes sociais acompanhamento das
vendas e auxilio na divulgagao dos produtos.

Produgdo de mascaras

A Associacao Providart e a Associagao das Mulheres
Artesas de Itueta e Regido confeccionaram, juntas, 6.950
mascaras de tecido 100% algodao que foram distribuidas
entre empregados da Alianga, trabalhadores terceirizados,
projetos sociais e para a comunidade em situagao

de vulnerabilidade social. A iniciativa abriu uma nova
oportunidade de geragao de renda para as costureiras,
gue comegaram a atender outras instituicdes e a propria
comunidade com o fornecimento desse produto.

Incubagao projetos culturais
Além dos negdcios sociais, em 2020 a Alianga passou a
realizar a incubacgado de entidades culturais.
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INCUBADORA
SOCIAL ALIANCA

Negodcios

sociais

Pra ver a banda tocar 202663

Associacdo de

Foram selecionadas trés organizagdes para compor este programa, que obtiveram
a captagao de recursos autorizada pela Secretaria Especial de Cultura.

m Entidade proponente Localidade Objetivo

18 concertos gratuitos

Meninas Cantoras
de Lavras pelos 202572
Caminhos de Minas

Orquestra na
Escola e 202261
Comunidade

bandas filarmonica Aimorés/MG em distritos e bairros
e marcial de Aimorés de Aimorés/MG
Associacado das 09 apresentagdes
Meninas Cantoras Lavras/MG musicais em

de Lavras cidades mineiras
Associagao Cultural 10 concertos gratuitos
dos Artistas e lcapui/CE em cidades do Ceara e

Amigos da Arte

Rio Grande do Norte
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1* Maratona de Empreendedorismo e Inovagao

Em setembro de 2020, a Alianca lancou 0 1° MARATHON
ARl — Maratona de Inovagao em Aimorés, Resplendor

e ltueta. Uma competicdo on-line que contou com a
participacao de estudantes e professores do Ensino Médio
de Escolas Publicas do estado de Minas Gerais.

Essa foi uma acao realizada pela Alianca Energia, Sebrae
Minas e Sicoob e teve como objetivo buscar ideias e
solucdes inovadoras nas areas da educacao e turismo que
possam ser colocadas em pratica na escola ou comunidade,
contribuindo para a melhoria do meio ambiente, geragao
de renda, mobilidade, acesso a informacao, adaptabilidade
durante e no pés-pandemia, salde e bem-estar.

O 1° Marathon ARI foi realizado em duas etapas —Jornada
de Aprendizagem dos Professores e Desafio Empreendedor
entre Equipes. Durante o més de outubro, os 45

professores selecionados participaram de uma jornada de
aprendizagem, onde receberam orientacdes diversas sobre:

Era Exponencial + Educacao 4.0

Educagcdao Empreendedora
Empreendedorismo por Propdsito

Analise de Mercado Potencial e Mercado-Alvo
Mapa de Empatia e Personas

Processos de Ideacao

Prototipacao

Modelagem de Negdcios

Pitch

vV vV vV vV vV vV vV VvV YV

'IO
Trinta professores passaram para a fase |I: Desafio
empreendedor entre equipes, dos quais formaram nove

equipes, incluindo trés alunos em cada uma delas, para
planejamento da ideia inovadora.

Em dezembro, as equipes apresentaram suas ideias para
uma banca julgadora que fez a selecao das ideias mais
viaveis, considerando critérios de originalidade, inovacao,
criatividade, coeréncia e atendimento a uma demanda
real da sociedade, potencial de aplicagdao na escola ou na

Equipe: Newgen Leaders

Projeto: Mundo Novo Sabores - Feira de
Produtos da Terra e Gastrondmica

Escola: E.E. Maria de Castro Paiva (Mundo Novo
de Minas — Aimorés/MQ)

Professor Responsavel: Ariane Silva Cruz
Alunos:

Geovana Soares de Souza

Maxwell Santana

Milleidy Soares

Premiacao da Equipe: 20 horas de Consultoria
Especializada + R$ 2.000,00

comunidade e viabilidade econbmica.

Os trés grupos finalistas receberam um prémio em dinheiro

. > . . o
(R$2 mil) e 0 1° lugar ganhou também uma mentoria 2
especializada de 20 horas para refinar o projeto.

As equipes participantes foram informadas sobre o
resultado da competicdao em um evento virtual, quando
ocorreu a premiagao do 1°,2° e 3° lugares.

Equipe: Equipe Burum do Uatu

Projeto: Alma Krenak

Escola: E.E. Comendador Nascimento Nunes
Leal (Resplendor/MG)

Professor Responsavel: Fernanda Antunes
Mozer Fernandes

Alunos:

Jhamilly Kelen Paulino Cardoso

Maria Eduarda Barbosa Santana

Thalyta Oliveira Silva

Premiagao da Equipe: R$ 2.000,00

1* MARATHON ARI

30

Participacio gratuita

7<
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Equipe: Os Incriveis

Projeto: Heartland — Centro de
Treinamento Equestre

Escola: E.E. Padre André Colli (Santa Rita do
ltueto - ltueta/MG)

Professor Responsavel: Breno Elizidrio de Souza
Alunos:

Clevson Ferreira da Rocha

Danillo Lehmann Oliveira

Klysman Corréa Bosser

Premiagao da Equipe: R$ 2.000,00

Programa Alianga Voluntaria

Em agosto de 2020 foi langado o programa Aliancga
Voluntaria. O programa constitui uma modalidade

de voluntariado empresarial que visa incentivar os
empregados a destinarem parte do seu Imposto de
Renda devido, para os Fundos da Infancia e Adolescéncia
(FIAs). A destinacao de recursos € uma forma de
assegurar que programas e projetos sociais sejam
realizados pelas entidades beneficiadas em favor de
criangas e adolescentes atendidos.
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O programa atende aos requisitos da Politica de Atuagao Ao todo foram avaliados 57 projetos e cinco foram

A participacio no programa Alianca Voluntria possibilita ao empregado exercer sua Social da Alianga, que orienta a priorizagao das comunidades selecionados por atenderem a todos os requisitos, como:
cidadania e contribuir para mudar o panorama de muitas criancas e adolescentes em na regiao de atuagao da empresa, alinhamento com as histdrico de execucdo, avaliagao pelo conselho municipal
estado de vulnerabilidade social. Essa acdo é amparada pela Lei Federal n° 8.069/1990 politicas publicas, atendimento as normas internas como que atesta a qualidade e regularidade da prestagao
do Estatu.to da Crianca e do Adolescente ’ ’ anticorrupgao, bem como a legislagcdo aplicavel e publico de contas, publico atendido, atendimento a uma
) alvo, que sdo criangas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade e, por fim, analise de integridade.
vulnerabilidade social. Seguem abaixo os critérios de sele¢do dos projetos.

AVALIAGAO DO
PROJETO PELO

HISTORICO DE

ABRANGENCIA DE FATOR DE AVALIAGAO DE

EXECUGAO

ATENDIMENTO INCLUSAO INTEGRIDADE

CMDCA

VOLUNTARIA

Juntos podemos transformar vidas!

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Total geral arrecadado pelos empregados:

R$ 76.710,00 5.... 2...

Numero de empregados participantes:

73 4 s | wees @00

beneficiarios
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ENTIDADE PROJETO MUNICIPIO VALOR BENEFICIARIOS ATIVIDADE PARA QUEM? RESULTADOS IMPACTOS

Associacao de capoeira Gingando pela vida Aimorés/MG R$ 15.054,00
Quilombo de Minas

Associacao de Equoterapia Anjos que montam e Aimorés/MG R$10.019,00 30

Anjos Que Montam superam limites

Rede Vidas Ballet pela vida [tueta/MG R$ 16.664,00 52

Instituto Hahaha A palhaca Vem Hoje? Belo Horizonte/MG R$16.679,00 120
Associacao Cultural dos Educando e Brincando lcapui/CE R$ 18.294,00 R

artesaos e amigos da arte com a musica

LOCAL TEMA NUMERO DE PARTICIPANTES DURAGAO (HORAS)

Doagdo de cestas basicas e kits de higiene

Em 2020, a Alianca realizou a entrega dos mais de 1.000 Icapui/CE Curso Instalador Fotovoltaico
kits de alimentos e produtos de higiene nos municipios
de Aimorés/MG, Itueta/MG, Resplendor/MG, Icapui/CE, Sdo lcapui/CE Curso de Eletricista de Instalagdes Prediais; 48 400

Vicente/RN e Santana do Matos/RN. A ac&o foi realizada Pedreiro de Alvenaria; Servente de Obras
em parceria com entidades locais sem fins lucrativos com
o propdsito de apoiar familias em vulnerabilidade social Lagoa Nova/RN Curso de Eletricista de Instalagdes Prediais; 52 400
impactadas ainda mais pelos efeitos socioeconémicos Pedreiro de Alvenaria; Servente de Obras.

causados pela pandemia da covid-19.

As familias contempladas receberam kits constituidos por
cesta basica, materiais de higienizacdo e mascaras. Essas foram
selecionadas conforme indicagao dos Centros de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS) de cada municipio ou por instituicoes
que sao referéncia em apoio social.

Capacitagdes da comunidade

Com o objetivo de promover o desenvolvimento local,
criando oportunidades para a populagcao da area de
influéncia de seus empreendimentos, a Alianca tem
realizado capacitacdes profissionais e aproveitamento de
mao de obra disponivel na regiao.
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Curta de animacgdo: O Vento Viajante - Icapui/CE

Em 2020, a Alianca Energia lancou o curta de animacao
Vento Viajante, produzido por 21 alunos selecionados de
cinco escolas do municipio de Icapui (CE). Esses alunos
participaram de diversas oficinas e foram responsaveis pela
criacao do roteiro, dos cenarios e da narragao da historia.

O projeto educativo foi realizado pelo Instituto Marlin
Azul, patrocinado pela Alianca Energia por meio da Lei

de incentivo a cultura e contou com o apoio da Secretaria
Municipal de Educacao de Icapui (CE).

O filme foi desenvolvido utilizando técnicas de animagao
2D, stop motion com massinha, areia e elementos da
natureza que representam a regionalidade e a historia das
pessoas e comunidades que compdem o cenario singular
do municipio de Icapui, local em que a Alianca Energia
opera o Complexo Edlico Santo Inacio.

O Vento Viajante foi vencedor na categoria “Melhor Curta
Nacional de Animagédo — 2020" do 6° Festival Curta Campos
do Jordao, e “Melhor Filme Infantil” no 2° Anima Ceara.

Assista ao curta no canal da Aliancga
no YouTube.

Inclusado Social e Promocgao da Cidadania

A Alianca manteve dialogo com o poder publico local

por meio das secretarias de assisténcia social, cultura e
educacao, bem como com as Associacdes de Moradores,
Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e Adolescente
(CMDCASs) e comunidades de municipios da area de
influéncia da UHE Aimorés (Aimorés/MG, ltueta/MG,
Resplendor/MG), UHE Funil (Lavras/MG e ljaci/MG) e CESI
(lcapui/CE). As atividades realizadas foram readequadas
em funcao da pandemia de COVID-19. Com isso, para
cada localidade foi construido um plano de agao a fim de
gue o publico atendido pelos projetos de inclusao social
continuasse recebendo assisténcia, virtual ou presencial,
seguindo os protocolos de seguranga contra o COVID-19.
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ENVOLVIMENTO DA EMPRESA COM AGAO SOCIAL (R$)' m

Recursos aplicados em geracao de renda 170.679,70 130.707,20 209.738,14
Recursos aplicados em salde e saneamento 10.345,56 0 0

Outros recursos aplicados em a¢des sociais 5.393,00 28.596,24 16.674,79
Recursos Aplicados em educacgao (total)? 54259724 1.534.546,54 1125.664,06
Recursos proprios 54259724 530.808,76 628.587,73
Subcrédito social do BNDES vinculado

ao contrato de financiamento do parque edlico. 0 1.003.737,78 497.076,33
Recursos aplicados em cultura 7.500,00 27.500,00 12.806,00
Recursos aplicados em esporte 34.200,00 0 0

10s dados correspondem aos empreendimentos da Alianga Energia na proporc¢do de sua participacao societaria.

2Os recursos préprios foram utilizados em agdes de educagdo ambiental e os recursos do subcrédito social do BNDS foram utilizados para
compra de equipamentos e reforma de uma biblioteca, duas escolas e cinco creches de Icapui (CE).
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EDUCAGAO AMBIENTAL

A grande novidade em 2020 foi a ampliagdo das atividades
educativas para o universo digital, a partir de marco.

Os canais oficiais da Alianga no YouTube e no

Instagram foram reforcados com conteudos relevantes,
disponibilizados para todos, ja que em funcao do
distanciamento social, imposto pela Covid-19 as

atividades presenciais ficaram suspensas.

A Alianca Energia tem o compromisso de promover a
sensibilizagcdo ambiental junto a criangas, adolescentes

e adultos nas regides onde atua. Por isso, desenvolve um
Programa de Educagcdo Ambiental com diversas acdes
realizadas nas escolas e pragas das comunidades em seus
trés Centros de Educagao Ambiental: um na UHE Aimorés,

1- Definigao 2 - Elaboragao
do tema e faixa de roteiro,
etaria a ser producao de

sensibilizada cenarios e
personagens

um na UHE Funil e um na UHE Igarapava, no Parque
Botanico, em Aimorés/MG, além de atividades educativas
nas usinas de Amador Aguiar | e I, Candonga e no Complexo
Edlico Santo Inacio.

Todos os conteudos foram desenvolvidos por profissionais
das areas de biologia e pedagogia da Aliangca com o objetivo
de complementar os planos de aula dos professores, reforcar
acoes de cidadania e sustentabilidade e auxiliar as familias
em tempos de distanciamento social.

A adequacao do Programa de Educagcao Ambiental e a
consequente produgao de conteudo digital envolveu, a cada
conteudo criado, as trés etapas fundamentais.

Considerando que em 2019 as unidades de Aimorés e
Funil sensibilizaram 8.061 participantes de suas atividades
educativas, este ano ficou evidente o impacto positivo das
campanhas veiculadas no YouTube.

19 videos no YouTube23609 visualizagdes

DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL | 84

O mesmo impacto positivo pode ser observado no
Instagram tendo em vista o aumento de mais de 12% no
numero de seguidores no periodo de abril a dezembro,
alcangando o total de 35.573 interagcdes com o publico,
conforme detalhado abaixo.

INSTAGRAM - SEGUIDORES POR CIDADE

34% 26%

. e e B Bai
Outro fato interessante é a distribuicao geografica das Baixo Guandu

pessoas que acompanham as atividades no Instagram.
Além do aumento de seguidores residentes nas areas
de atuacgao das Usinas de Aimorés e Funil, € possivel

M Aimorés

[ Belo Horizonte

. Resplendor
observar a chegada de pessoas de outras cidades que, P
se individualmente representam menos que ltueta
2%, somadas correspondem a 34% do total de Lavras

seguidores e ressalta a questdo dos Programas de
9 d 9 Governador Valadares

Educagao Ambiental terem extrapolado os limites 2% "
fisicos dos empreendimentos. y’ Colatina
0
2*%/ QOutros
2% \

DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL | 85



Quando somados, os resultados obtidos com as agdes veiculadas nos dois canais oficiais da Alianca ultrapassaram 59.000
interagdes com o publico.

23.609 + 35.573 = 59.182

Com o objetivo de complementar as informacdes transmitidas nos videos, foram feitas diversas postagens no Instagram
durante este periodo de pandemia e, da mesma forma, seguindo o calendario com as datas comemorativas ambientais.

@ parquebotanicoalianca : @ parguebotanicoalianca :
Portanto, tal esforco para criagcao dos conteudos digitais reflete a relevancia que a Responsabilidade Social tem mﬁ&m
para a corporacao e os comentarios abaixo, gentilmente deixados pelo publico participante, evidenciam a aceitacao e R T e e Y

dos materiais produzidos.

Campanhas
As acdes do Programa de Educacao Ambiental sdo desenvolvidas conforme o calendario ecoldgico disponibilizado pelo

Ministério do Meio Ambiente por meio de sua pagina na internet. Ao longo de 2020, foram produzidos 19 videos educativos
referentes a nove campanhas ambientais.

Dé& voz a sua
imaginagdo!

Qv A

Curtido por tati_menezes_tebeira ¢ outras pessoas
parquebotanicoalianca Arraste os mdveis, chama a
familia e preparem-se para o SHOW!

Mundo da

i~

ensinou a fazer um microfone com materfals Curtido por dadacamendonca e outras pessoas
reutilizdveis. Assista ao video, faga o seu e dé voz a parguebotanicoalianca Eai, bora aprender a fazer a
sua imaginagao. ) 2 “calculadora lidica™? &2

Imaginacdo

Mo novo video do nosso canal no Youtube a Tia Ré
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EDUCAGAO AMBIENTAL - CAMPANHAS 2020

Dia Mundial da Agua Live na pagina do Parque Botanico no Instagram 80

Dia do Livro Videos “Mundo da imaginagao” e 6.789
“O Planeta Terra e os livros”

Dia da Mata Atlantica Videos “Reciclagem e Bilboqué” e 2.458
“Saiba mais sobre a Mata Atlantica”

Dia Mundial do Meio Ambiente Videos “Educacao Infantil — Biodiversidade” e 7.052
“8 R's da Sustentabilidade”

Dia de Protecao as Florestas Videos “Protecao das Florestas”, “A Importancia da Mata Ciliar” 2.496
e “Quadro Natural”

Dia de Combate a Poluicao Videos “Combate a Poluicdo e microfone reciclavel” 2675
e “Nao a Poluicao e Vai-Vem”

Aprendizados e desafios de Videos “Era umavez’ e 663

2020 e Dia da Arvore “Dia da Arvore — Sementeira de Jornal”

Dia do Consumo Consciente Videos “Consumo Consciente — Calculadora reciclavel” 944
e “Consumo Consciente — Brincadeira eu sim X eu nao”

Dia do Rio e Dia da Ciéncia e Cultura Videos “Beleza e Riqueza dos Rios” e 532

“Ciéncia, Cultura e Tecnologia”
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Nas usinas que a Alianca Energia possui participagao
também foram desenvolvidas as seguintes atividades:

UHE Igarapava

Projeto Visitantes

Criacdo de video para realizagao de visita virtual pela UHE
Igarapava. O material foi disponibilizado no canal do YouTube
da hidrelétrica de Igarapava e recebeu 497 visualizagoes.

Projeto Oficina de Leitura

O projeto foi realizado virtualmente em 2020 para 85 alunos
do 4° ano da Escola Municipal Chico Ribeiro em Igarapava.
O objetivo é incentivar a leitura e a escrita por meio da
educagcdao ambiental. O encerramento do projeto aconteceu
em dezembro, onde foram selecionados 20 melhores

textos e desenhos que compuseram a Antologia Rio Grande
em Prosas e Versos.

Semana do meio Ambiente

Realizagao de concurso de fotos “Aves da Minha Janela”,
gue contou com a participagdo de 198 pessoas que
postaram 323 fotos de aves.

Semana da Arvore

Producgao de diversos videos educativos abordando
temas relacionados a preservacao das florestas, areas
de preservacao permanente e a importancia de
arborizagao urbana.

Webinar, Educacao, Novas Formas de Sentir, Pensar e Agir
Realizagao de webinar para educadores visando buscar
novas formas de pensar, sentir e agir num mundo com e
pos pandemia. O evento contou com a presenca de

50 professores da regiao. Os temas apresentados
envolveram a educa¢do ambiental e educagao emocional
no ambito da escola.
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Capacitacao de Professores “Conectando o Futuro, Suporte a
Educadores para o Uso de Novas Tecnhologias”

Realizacdo de treinamento para 80 professores da rede

Destaques dos programas:

Sete reunides presenciais com Defesa Civil
e outros 6rgaos municipais de Aimorés e
Resplendor e a presenca de 95 participantes para

Sete reunides virtuais realizadas com o grupo
de trabalho do PAE com a presenca de 6]
integrantes para desenvolvimento de agdes

; 1
T S . <
publica dos municipios de lgarapava, Conquista, Sacramento ’ /._ - " +™

e Rifaina. Os principais objetivos foram compreender os tratativas sobre o Plano de Seguranca e Alerta preventivas sobre seguranca de barragem

novos desafios do ensino remoto e desenvolver novas
competéncias exigidas por essa nova didatica.

UHE Amador Aguiarlell

Semana do Meio Ambiente

A usina promoveu um ciclo de palestras via teleconferéncia
em comemoracao ao Dia Mundial do Meio Ambiente com
o objetivo de divulgar as acdes e os resultados obtidos

no ambito dos programas de monitoramento da fauna
realizados pelo empreendimento.

UHE Candonga

Semana do Meio Ambiente

Capacitacdo dos docentes na modalidade virtual tendo
como tema “Gestao de Residuos Soélidos na Escola”. O curso
teve a participacdo de 30 professores e funcionarios das
escolas Cel. Jodo José de Rio Doce e José Gomes de Souza
de Novo Soberbo.

GESTAO DE IMPACTO

Processo que visa tratar e atender os passivos sociais existentes,
assim compreendidas as condicionantes originadas durante

0 processo de licenciamento, os compromissos assumidos
perante os 6rgaos publicos ou reguladores, bem como todas
as situagdes que causem direta ou indiretamente dano ou
prejuizo a outrem em decorréncia de suas operagdes ou
atividades. Os programas sao os seguintes:

» Programa de Seguranca e Alerta - PSA

» Plano de Acao de Emergéncia - PAE

» Mapeamento de Estruturas e Propriedades Ribeirinhas Da
UHE Aimorés — Manobra Passing Through
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Criagao e envio via digital de 13 pecas de
comunicagao para 2.955 pessoas com informacgdes
de prevencao e seguranca de barragem

Entrega da cartilha de prevencao e de como
agir em situacao de emergéncia para 6.530
imoveis inseridos na zona de autossalvamento
em Aimoreés e Baixo Guandu, alcan¢cando cerca
de 10.444 moradores dos municipios

Mapeamento e identificacao de 76 propriedades
na zona rural de ltueta, Aimorés e Resplendor
com vista a possiveis impactos com a operagao
do Passing Through

Programa Seguranca e Alerta

O Programa de Seguranca e Alerta da Alianga Energia tem o
intuito de apoiar os municipios de Resplendor e Aimorés no
trabalho de prevencao e protecao das comunidades durante
os periodos chuvosos. Além disso, visa definir responsaveis

e responsabilidades relativas a execucdo das agdes, tendo o
seguinte foco:

» Definigcdo de procedimento de seguranca e alerta a partir
da operagdo do reservatoério da UHE Aimorés, seguindo

as diretrizes estabelecidas, que possa unir os esforcos de
apoio a Coordenadoria Municipal de Protecao e Defesa Civil
(COMPDEC) para protecao e socorro das comunidades locais;
» Observancia na segurancga das pessoas que, porventura,
circulam pelo trecho de vazao reduzida durante as
operagdes de vertimento;

Entrega de 1.000 cartilhas sobre Seguranca e
Alerta no Periodo de Chuvas para Resplendor
e envio da versao digital da cartilha para os
voluntarios do Nucleo de Alerta de chuvas de
Aimorés e Resplendor

» Realizagcao de integragao e interagao deste programa com
os procedimentos e normas de operagao da Usina Aimorés;

» Dimensionamento das atividades, responsabilidade e
atribuicdes a serem executadas durante as operagdes do
reservatdrio da Usina de Aimorés;

» Repasse de informacgdes de previsdo de vazao aos
COMPDECs a fim de otimizar e antecipar agcdes de mitigagao
nas areas atingidas.

Em 2020, foram realizadas sete reunides para definicdo do
planejamento 2020 e para compartilhamento das licdes
aprendidas no periodo chuvoso do ano anterior. No total as
reunides contaram com 95 participagdes de representantes
da empresa, COMPDEC e Nucleo de Alerta de Chuvas (NAC).
As reunides com a comunidade foram suspensas, atendendo
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determinagdes municipais de evitar aglomeracgao.
Desta forma foram discutidas, junto aos COMPDEC dos
municipios, estratégias de informagao a comunidade
sobre o periodo chuvoso.

Plano de Agdo de Emergéncia - PAE

O Plano de Agdo de Emergéncia - PAE visa disponibilizar
um conjunto de informacgdes e procedimentos capazes
de suportar uma resposta eficaz a situagdes que possam
colocar em risco a seguranca da populagao residente e
localizada abaixo das barragens.

Apesar do cenario de 2020, as agdes de comunicagao foram
executadas e alcangaram as pessoas pelas redes sociais, por
telefone e outras midias. Combinadas, elas contribuiram
para a execugao de atividades importantes, como o teste das
sirenes do sistema de alerta concluido sem que nenhuma
ocorréncia de panico ou informacao falsa circulasse nas
comunidades e redes sociais.

O empenho do Grupo de Trabalho (GT) formado pelas
Defesas Civis, Corpo de Bombeiros, poder publico local,
Policia Militar e Alianga Energia foi fundamental.

Somente nas regidoes das usinas de Aimorés e Funil foram enviadas cerca
de 10 mil mensagens de texto (SMS), mais de 7 mil mensagens de voz e
aproximadamente 2 mil e-mails disparados para uma lista de contatos

previamente mapeada nas duas localidades.

As institui¢cdes participantes dos grupos de trabalho
receberam semanalmente mensagens via WhatsApp para
compartilhamento com suas redes de contato.

O trabalho de assessoria de imprensa resultou em 30
publicacdes espontaneas, nao pagas, nas regides das usinas
de Aimorés e Funil, respectivamente.

Em dezembro, equipes atuaram na entrega de materiais
informativos para a populagao, chancelando todo trabalho
preventivo empregado ao longo do ano. Para a realizagao
dessa atividade, os protocolos de salde foram seguidos a
rigor e, além da observacao dos procedimentos internos de
prevencgao contra a covid-19, os agentes higienizaram todo o
material no ato da entrega ao morador.

Além disso, uma pesquisa de opinido foi aplicada aos
moradores e os resultados balizardo a atuagao da empresa
e grupo de trabalho em 2021, contribuindo, assim, para a
melhoria continua do processo.

Importante destacar que as estruturas das usinas da Aliancga
atendem plenamente aos fatores de seguranca previstos na
legislagcao e seguem em situacdo normal de estabilidade,
conforme Relatério da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) que também classifica a as usinas como de baixo
risco e em condigGes normais de seguranca.

Para saber mais sobre o PAE,

acesse a pagina com conteddo
exclusivo sobre o tema.
https://aliancaenergia.com.br/br/pae/
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Mapeamento de estruturas e propriedades ribeirinhas da
UHE Aimorés: manobra Passing Through

Em cumprimento a condicionante da licenca de
operacao da UHE Aimorés, a Aliangca necessita realizar
uma manobra denominada “Passing Through”.

Ela consiste no rebaixamento de 1,5m do nivel do lago
para que ondas de cheia provenientes da bacia possam
remobilizar bancos de sedimento formados préximo a
cidade de Resplendor, com a finalidade de protegé-la
de futuras inundacdes.

Assim, a Alianca necessita planejar e realizar uma série

de atividades com objetivo de minimizar os impactos ao
meio ambiente e aos proprietarios situados nas margens
do reservatério, como o resgate de peixes no canal de
aducao, lagoas vaso-comunicantes, bracos do reservatorio
e reservatoério propriamente dito, bem como melhorias
nas captacdes de agua, instalacao e revisao de cercas,
retirada de macrdfitas, recuperacao de estradas e taludes,
fornecimento de agua potavel e para dessedentacao
animal, dentre outras atividades.

Com vistas a identificar as agcdes de mitigagcao necessarias foi
realizado um levantamento junto as propriedades ribeirinhas
do reservatério da UHE Aimorés. Foram mapeadas 76
propriedades para a realizagcdo da manobra.

Investimentos e oferta de servigos nas comunidades do
entorno e nas economias locais

Convénios

Em 2020, a Alianca firmou convénios de cooperagao com
associacdes de sua area de influéncia, totalizando R$
14.334,00. O aporte de recurso foi destinado ao incremento
das atividades produtivas, pagamento de servicos contabeis,
compra de equipamentos e matéria prima. Além disso, o
recurso destinado também teve como objetivo apoiar as
associacdes que foram impactadas pela pandemia.
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ASSOCIAGAO MUNICIPIO VALOR

Associagao das Mulheres Artesas de ltueta e Regidao — AMAI ltueta/MG R$ 5.550,00
Associagao Providart Resplendor/MG R$ 14.500,00
Associacao de Bandas Filarmodnica e Marcial de Aimorés — ASBAM Aimorés/MG R$ 4.736,00
Associacao de Catadores Unidos de Resplendor Resplendor/MG R$10.500,00
Associacao dos Artesaos da Ponte do Funil — Artefunil Lavras/MG R$ 17100,00
Associacao de Doces Sdo José da Pedra Negra ljaci/MG R$ 34.300,00
Associacao de Moradores Pedra Negra - AMOPEN ljaci/MG R$ 27.648,00

Patrocinios

Em 2020, a Alianca destinou R$ 1.800.000 para patrocinios via Lei de Incentivo a Cultura, apoiando diretamente
guatro entidades mineiras e uma no estado do Ceara. A aplicacdo desse beneficio fiscal esta prevista na Lei 8.313/91
(Lei de Incentivo a Cultura).

ENTIDADE VALOR PROJETO MUNICIPIO

Associagao das Meninas Cantoras de Lavras R$ 83.414,00 Meninas Cantoras de Lavras Lavras/MG
pelos Caminhos de Minas

Associagao de Bandas Filarmdnica e Marcial de Aimorés R$ 80.000,00 Pra ver a Banda Tocar Aimorés/MG

Associagao Cultural Dos Artistas e Amigos da Arte R$ 117.645,00 Orquestra na Escola e lcapui/MG
Comunidade

Instituto Ouro Preto R$ 600.000,00 Plano bianual Ouro Preto/MG

Instituto Filarmonica R$ 898.940,00 Plano anual Belo Horizonte/MG
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Doacgao via Fundo da Infancia e Adolescéncia
Considerando o Imposto de Renda apurado no exercicio
de 2020, a Alianca destinou R$ 455.000,00 (quatrocentos
e cinquenta e cinco mil reais) para o Fundo da Infancia

e Adolescéncia (FIA) nos municipios localizados na sua
area de influéncia, conforme artigo 260 da Lei Federal

n° 8.069/90, de 13 de julho de 1990, que dispde sobre o
Estatuto da Crianca e do Adolescente.

Abaixo, os Conselhos Municipais dos Direitos da Crianga e
do Adolescente que receberdo o recurso:

CMDCA Aimorés = R$ 319.105,60;
CMDCA Icapui = R$ 92.330,40
CMDCA Itueta = R$ 43,564,00

COMUNICACAO SOCIAL

As rapidas mudancgas no cenario digital em 2020 definiram
a forma de comunicagdo no Brasil e no mundo, sendo
abracadas com agilidade e alto desempenho pela Alianga
Energia. Direcionamento de mensagens segmentadas
conforme as preferéncias e caracteristicas do publico-

alvo, intensificacao da presenca digital, aumento de
publicacdes de contelddo audiovisual, interlocugdes por
videoconferéncia: esses sao alguns dos exemplos que
demonstram a atuacao versatil da Alianga que, orientada
por procedimentos normativos de Comunicagao,
contribuem para a construgao de um relacionamento cada
vez mais proximo de seus stakeholders.

Por meio das ferramentas do marketing digital é possivel
dialogar com os publicos, compreender melhor suas
necessidades de informacao e apresentar o conteldo aderente
as estratégias e diretrizes corporativas, marcando presenca de
forma participativa e interativa. Mesmo a distancia, o contato
entre as duas partes —empresa e publico — € ainda mais
constante e acessivel por meio de chats e videochamadas.

Junto ao publico interno, a comunicagao visa antecipar

e reforgar o posicionamento estratégico e sustentavel da
Alianca, apresentando iniciativas, projetos, programas e
campanhas que muitas vezes indicam novidades. Para

as comunidades, a comunicagao acontece também

de forma digital e, quando necessario, € completada

por materiais impressos. Estrategicamente, os dois
publicos sdo abordados com mensagens simples, claras e
transparentes, que reforcam a relevancia e confiabilidade
da empresa, gue tem sua matriz energética sdlida,
sustentavel e que cresce cada vez mais com investimentos
em fontes renovaveis de geragao.

Veiculos de comunicagdo interna

Intranet: portal de noticias e servigos voltado aos
empregados da Alianca Energia. A atualizagao é
praticamente didria e de interesse do publico-alvo. Ele
cumpre importante papel de fonte oficial de informacgdes.
Foram 232 noticias veiculadas ao longo de 2020, mais de
24 atualizagBes de servigos e 11 colunas com a opinido de
liderangas da Alianga sobre assuntos relevantes para a
empresa e empregados.

Boletim Informativo: e-mail marketing enviado a todos os
empregados como reforco das informacdes previamente
veiculadas em outros canais. Com chamadas curtas,

os hiperlinks direcionam os usuarios para a Intranet e
destacam as principais noticias da empresa. Foram 35
disparos de e-mail marketing que, a partir de abril, recebe
o nome de Alianga News, com as principais noticias
publicadas pela organizacgao.

Jornal Mural: canal complementar que facilita o acesso
a informacao pelos empregados e terceiros. O periddico

impresso foi provisoriamente suspenso depois da 5 edigdo

de 2020 em fungao do inicio do sistema de trabalho home
office pelas equipes da Alianca.

DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL | 96

Café em Equipe: reunides mensais conduzidas

pela diretoria e realizadas em cada localidade,
simultaneamente, com transmissao por plataformas de
reuniao e videoconferéncia. Os empregados em regime de
home office participam da mesma maneira, tendo acesso
aos assuntos pertinentes apresentados com objetividade,
0 que possibilita o alinhamento das equipes com a Alianga
Energia, suas operacdes, projetos e temas de interesse
comum, além de estimular a integragao e engajamento
das equipes a estratégia da Companhia. Foram realizadas
10 reunides ao longo do ano.

Pausa pro Café: reunides ocasionais, que promovem o
encontro dos empregados para tratarem de assuntos
leves, corporativos ou ndo, permitindo que as equipes
em regime de home office se encontrem para falar de

amenidades. Assuntos relevantes de cada setor da Alianga
também sado trazidos para esse forum, contribuindo para
ampliar o conhecimento dos empregados sobre outras
areas da empresa. Foram realizados 12 encontros.

Veiculos de comunicagdo externa

Site: concentrando as principais informacgdes e noticias,
o site institucional da Alianca é fonte de consulta para
comunidades, investidores, organizagdes sociais, 6rgaos
reguladores e quaisquer pessoas que tenham interesse
nas atividades desenvolvidas pela Companhia.

Jornal Interagdo: com novo formato digital, a publicacao
é direcionada as comunidades das regides onde estdo
instaladas as usinas de Aimorés e de Funil. As noticias
visam apoiar e dar visibilidade a agdes locais, com
participacado popular e de instituicdes parceiras.

[=]
T

O site tem atualizacao periddica e esta permanentemente em
transformacdao para melhorar sua usabilidade e interface com
0s usuarios. O endereco para acesso € www.aliancaenergia.
com.br. Foram publicadas 64 noticias no site institucional da
Alianca Energia, com uma variedade de temas que vao desde
acoes socioambientais a noticias do setor.
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Também atende a condicionante ambiental de ambos

os empreendimentos. E caracterizado pela leveza e
simplicidade no layout, com conteudo de facil leitura e
rico em fotografias e infograficos que ilustram os temas
abordados. No ano de 2020 foram quatro publicagdes
enviadas por e-mail para um mailing composto por 948
pessoas nas regides Sul e Sudeste de Minas Gerais. A
versao impressa do periédico teve duas edicdes publicadas
em 2020, uma sobre cada usina, cujas versodes eletrbnicas
podem ser acessadas no site http://aliancaenergia.com.br/
br/categoria-interacao/jornal-interacao/.

Canal do YouTube: destinado a divulgacao da Alianca
Energia e suas regides de atuacao, a rede social
disponibiliza videos com informacdes relacionadas

aos empreendimentos, projetos e investimentos em
programas de inovagao ou socioambientais. Para

acessar o canal o endereco € https://mwww.youtube.com/
aliancaenergia. Apenas em 2020 foram veiculados 31
videos no canal da Alianga Energia para divulgar projetos
apoiados pela empresa, simulados e procedimentos do
Plano de Agao de Emergéncia em suas regides de atuacgao,
posicionamento da empresa diante do distanciamento
social, cadastro de fornecedores e integridade.

LinkedIn: atualizado semanalmente, o perfil da Alianca
Energia no LinkedIn, rede social focada em negdcios,
possibilita unificar a divulgagao de informacdes sobre
a empresa, que atende aos interesses de acionistas,
empregados, profissionais e entidades ligadas ao setor
elétrico. Foram realizadas 42 postagens em 2020 no
linkedin.com/company/Alianca Energia-energia.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Em 2020, a Alianca Energia incluiu no seu portifélio de
projetos o P&D 2001, focado em comercializagdo de
energia e implantacdo de ferramenta computacional
para reduzir os riscos deste processo. Este contrato
tem custo estimado em cerca de R$ 1,8 milhdo a serem
desembolsados no ciclo 2020-2022.

Em paralelo, a empresa continua acompanhando os dois
projetos vinculados a contratos de fomento a pesquisa,
firmados com pesquisadores/executores em 2017.

Estes contratos totalizam cerca de R$ 29 milhdes
de investimento a serem desembolsados durante
o ciclo 2018-2022.

Além das atividades dos referidos projetos, a Alianga
mantém continua prospecg¢ao de novas propostas,
avaliando e selecionando potenciais novos projetos para
os anos futuros com foco nos seguintes temas:

» FA - Fontes alternativas de geragao de energia elétrica;
» GB - Gestdo de Bacias e Reservatorios;

» MA - Meio Ambiente;

» PL - Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica;

» OP - Operagao de Sistemas de Energia Elétrica.

A Alianca Energia, por meio de seu Comité de Inovacgao
interno criado com vistas a prospecg¢ao permanente
de oportunidades de projetos que se alinhem aos seus
objetivos estratégicos de pesquisa e desenvolvimento,
atuou de forma ativa para a estruturagao de futuras
acdes, culminando na assinatura do projeto de
desenvolvimento de programas computacionais

para analise e predicdo de mercado de
comercializagao de energia.

Recursos aplicados em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e cientifico

R$ 5.630.576,55 R$ 4.683.880,60 R$ 5.679.642,73

== guper= SLiTur DR e

FA - Fontes alternativas de geracao de energia elétrica

PL - Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica Nao Aplicavel Nao Aplicavel R$ 42513311
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RESULTADOS ALCANCADOS EM 2020

Binarios edlico-solar e hidrico-solar: estudos para
imbricar, com maxima eficiéncia, diferentes tecnologias
fotovoltaicas em usinas existentes, compartilhandoTe D e
aumentando a capacidade de geragao.

Objetivo: imbricar tecnologias fotovoltaicas as usinas
existentes, aumentando sua capacidade de geracao.

Resultado: proporcionar a minimizagao dos impactos da
expansao das infraestruturas de transmissao e distribuicao,
bem como da construgdo de novas usinas de geragado, uma vez
gue prevé a hibridizagdo em areas antropizadas e previamente
estudadas e licenciadas. Permite, ainda, o desenvolvimento da
tecnologia fotovoltaica em ambito nacional.

Duracdo: 48 meses a partir de novembro de 2017.

Categoria e tema: Desenvolvimento Experimental. Atende,
principalmente, ao tema Fontes Alternativas e, de forma
secundaria, aos relacionados a Gestao de Bacias e Reservatorios
e Meio Ambiente, Planejamento de Sistemas de Energia
Elétrica e Operagao de Sistemas de Energia Elétrica.

Executor: Alsol Energia Renovaveis S.A.
Custo estimado: cerca de R$ 22 milhdes.

Acdes em 2020: durante o ano os destaques se deram pela
entrada em operagao da UFV Pedra Lorena, fotovoltaica
flutuante implantada no reservatério da UHE Aimorés, que
possuem flutuadores 100% nacionalizados pelo projeto.

E também pelas atividades de instalagao da UFV Flor de
Mandacaru, usina fotovoltaica em solo que compora um
conjunto hibrido com a EOL Santo Inacio, permitindo as
analises de complementariedade de geracao junto a Edlica
e também o impacto do sombreamento das torres

frente a geracgao fotovoltaica.
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Critérios cientificos e métodos para dimensionamento
de parques edlicos em regioes de atmosfera tropical e
modelamento dos impactos sistémicos da insergao de
fontes edlicas na regiao Sudeste do Brasil.

Objetivo: desenvolver critérios e metodologias necessarias
para a insergcao da fonte edlica no cenario energético da
regido Sudeste do pais, considerando as caracteristicas
especificas dos ventos tropicais e intertropicais e os
impactos dos sinais locacionais na selecdo da conexao

ao Sistema Interligado Nacional (SIN). A se considerar
ainda a identificagao e precificagao dos beneficios
associados a proximidade da geragdo ao centro de carga
em detrimento de custos inerentes a implantagdo destes
parques nas regides Nordeste e Sul.

Resultado: adaptar ao clima do Brasil os modelos
computacionais utilizados para o desenvolvimento

de parques edlicos e permitir um ajuste dos

parametros empregados nos modelos matematicos de
dimensionamento da expansado da oferta de energia. O
intuito é proporcionar melhores resultados técnicos para
0s projetos e para o sistema elétrico e, consequentemente,
otimizar os impactos ambientais ocasionados pela
necessidade de ampliagcdo e refor¢co do sistema para o
escoamento da energia elétrica.

Duracgdo: 60 meses a partir de dezembro de 2017.

Categoria e tema: Pesquisa Aplicada. Atende,
principalmente, ao tema Fontes Alternativas.
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Executor: Horizonte Energias Renovaveis (HER) e Instituto
de Energia da Fundacao Getulio Vargas (FGV Energia).

Custo Estimado: cerca de R$ 8,5 milhdes.

Acgdes em 2020: foi concluido o primeiro ciclo anual de
medicdes anemomeétricas e assim realizadas as primeiras
estimativas de geracao de energia elétrica a partir da
fonte edlica nas regides estudadas. Mediante estimativas
dos custos de implantacao e de operagao de parques
eolicos foram desenvolvidas as primeiras avaliagdes
econdmicas da fonte. Desenvolveram-se também os
estudos de potencial e as analises dos impactos da
insercao da geracao edlica no sistema elétrico da regidao
Sudeste, os estudos de diagndstico das condicdes
regulatodrias vigentes e a analise de proposicdes para seu
aprimoramento. Foram produzidos artigos e realizadas
apresentacoes de resultados preliminares dos estudos ja
realizados. Também em 2020 foram instaladas esta¢des
solarimétricas junto as estacdes anemomeétricas para
complementacao das medicdes do projeto.

Desenvolvimento de metodologia e sistema computacional
para identificar a sinergia, otimizar a comercializagao

de energia e a gestao de riscos oriundas de um portfélio
composto por geragao hidrelétrica, edlica, solar e
armazenamento de energia.

Objetivo: desenvolvimento de arcabouco tedrico e
ferramentas computacionais para a mensuragcao

e mitigacao do risco advindo de contratos de
comercializagcao de energia em um portfélio composto de
hidrelétricas, edlicas, solar e armazenamento de energia
considerando a sinergia entre as fontes.

Resultado: estudo e incorporagcao de métricas de suporte a
decisao sobre os resultados da comercializagao de energia
elétrica e os riscos que sao considerados aceitaveis, bem
como a implantacgao de sistema computacional que utilizara
de uma grande gama de dados, gerando resultados de
compromisso entre retorno e risco do portfélio de energia
utilizando metodologias de otimizacao multiobjetivo.

Duracgado: 36 meses a partir de abril de 2020.

Categoria e tema: desenvolvimento experimental. Atende
ao tema Planejamento de sistemas de energia elétrica.
Executor: Enacom.

Custo Estimado: cerca de R$ 1,8 milhdo.

Acdes em 2020: foi o primeiro ano de execucao do
projeto, que tem previsao total de 36 meses. Foram
realizadas atividades relacionadas a revisao bibliografica,
contextualizacao do problema, definicao de requisitos e
protdtipo da interface e arquitetura de sistema. Além disso,
foram abordados pontos relevantes sobre as métricas de
risco, regras de negdcios e colocacao geral

do problema. Em termos académicos, foi iniciado e

esta em andamento a formagdo em mestrado de um
colaborador da Alianga.
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GESTAO AMBIENTAL

O Sistema de Gestao Ambiental (SGA) da Alianca Energia
tem como referéncia a norma NBR ISO 14001:2015.

Nele sao identificados os aspectos e impactos no meio
ambiente relacionados as suas atividades e estabelecidas
medidas de controle visando a minimizagao destes
impactos e a preparagao dos empregados para atuagao
em caso de algum evento ambiental.

A Politica Ambiental da Alianca Energia estabelece as
diretrizes para a atuacao dos seus empregados e outras
partes interessadas que atuem em seu nome, incluindo
fornecedores, e possui seis compromissos: (i) atendimento
a requisitos legais e outros requisitos; (ii) mitigagcao de
impactos e prevencao da polui¢ao; (iii) atuagao junto

as partes interessadas; (iv) uso sustentavel dos recursos
naturais e protecao da biodiversidade; (v) sensibilizagdo
dos empregados e terceiros e (vi) melhoria continua.

A Alianca Energia utiliza o Sistema de Controle e Avaliagdo
da Legislacao Ambiental. Essa ferramenta informatizada
mantém e disponibiliza para as dreas da Companhia

um banco de dados da legislacao aplicavel ao negdcio.

Ja pelo Sistema Onegreen sdo cadastradas as licencas,
autorizagcdes e condicionantes ambientais dos seus
empreendimentos, garantindo que todas estejam validas
e atendam as exigéncias dos 6érgaos ambientais.

Periodicamente sdo realizadas auditorias ambientais
internas para verificar a adequacao das unidades ao
SGA. Em 2020, em fung¢ao das medidas preventivas
adotadas pela Alianca diante da pandemia de covid-19,
a auditagem foi realizada remotamente por meio do
preenchimento do checklist de auditoria (autoavaliagao)
e verificacdo de evidéncias documentais. As nao
conformidades registradas sdo tratadas por meio

de planos de agcdo que permitem a melhoria

continua dos processos.

Em 2020, a Alianca Energia obteve as licengas
ambientais de instalacdo (LI) do Complexo Acaua e a
licenca de instalacao e operacao (LIO) do Parque Edlico
Gravier. Juntos, eles irdo agregar mais 180,6 MW ao
pargue gerador, com investimentos estimados em

R$ 820 milhoes.
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INVESTIMENTOS EM PROTEGAO AMBIENTAL

Em 2020, um total de R$ 6,3 milhdes foram investidos
pela Alianca Energia em agdes na area de meio ambiente,
incluindo despesas com monitoramentos ambientais,
reflorestamento, recuperacao de processos erosivos,
gerenciamento e disposi¢cao de residuos, tratamento de
efluentes e gestao ambiental.

RECURSOS APLICADOS EM PROGRAMAS,
PROJETOS E GESTAO AMBIENTAL'

R$7.161.726

R$6.376.605

R$4.507.158

2018 2019 2020

'Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianga Energia
na proporgao de sua participagdo societaria.
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IMPACTOS E PRESERVAGAO AMBIENTAL

Durante o processo de licenciamento ambiental das
usinas da Alianca Energia foram desenvolvidos estudos
especializados para a identificacao dos impactos
ambientais relacionados a atividade de geragao de energia
e estabelecidos programas de controle, mitigagao e
compensagao desses impactos.

Na fase de operacgao, os impactos estao relacionados ao
aprisionamento de peixes, nas possiveis interferéncias

nos ciclos reprodutivos das espécies e colisdes de aves e
morcegos com as pas dos aerogeradores. Nesse sentido,
sdo realizados os seguintes programas de monitoramento:

- Monitoramento e conservagao da ictiofauna (fauna
de peixes) - Realizado em todas as usinas da Alianca
Energia, a atividade acompanha a estruturagdo da
comunidade de peixes na area de influéncia dos
empreendimentos, direcionando as agdes de
conservagcao e manejo da ictiofauna.

- Monitoramento e operagao de Sistema de Transposi¢cao de
Peixes (STP) - O STP consiste em uma estrutura (canal) que
possibilita o deslocamento de peixes do trecho de jusante
do barramento até o reservatdrio. Esse sistema funciona
geralmente no periodo da piracema, época em gue os
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peixes sobem o rio para reproducgao. A transposicao
por meio do STP é realizada nas usinas de Aimorés,
Funil e Igarapava.

Monitoramento da fauna alada - Destina-se ao
monitoramento de passaros e morcegos na area de
influéncia Complexo Edlico Santo Inacio para verificar
eventuais alteragdes de aspectos ecoldgicos da
comunidade de aves locais.

- Monitoramento da qualidade da dgua - Realizado em
varios pontos do reservatdério, a montante e a jusante de
todas as usinas da Alianca Energia. O objetivo é avaliar
diversos parametros estabelecidos na legislagdo vigente.

- Monitoramento de espécies invasoras e agressores
ambientais - Nas usinas de Aimorés, lgarapava e Amadora
Aguiar | e Il sdo realizados monitoramentos de macrofitas.
Essas plantas aquaticas podem trazer uma série de
impactos ambientais a qualidade das aguas, além da
possibilidade de blogqueio das grades, ocasionando
transtornos na geragao de energia elétrica. Na usina de
Aimorés o manejo dessas plantas é feito por meio da
retirada mecanica, compostagem e posterior producao de
adubo organico utilizado em atividades de plantio da usina.

Em dezembro de 2019, foi formalizado o encerramento dos
seguintes monitoramentos de fauna realizados nas usinas

de Amador Aguiar | e Il para avaliagdo do 6rgao ambiental:
Andorinha-de-Coleira, Cuica D'agua, Gavido-de-Penacho e
felinos ameacgados de extingao.

REFLORESTAMENTO E RECUPERAGAO DE
AREAS DEGRADADAS

O Programa de Reflorestamento da Alianga Energia busca
contribuir com a conservacao da biodiversidade, além de
proteger as encostas inibindo a ocorréncia de processos
erosivos e minimizando o assoreamento dos reservatorios.
Em 2020, foi realizado o plantio de 60.224 mil mudas em
uma area de 84 hectares. O reflorestamento € realizado
por meio de técnicas de plantio integral, adensamento,
enriquecimento, nucleacgao, sistemas agroflorestais (SAF)
e conducgdo da regeneragao natural com isolamento e
monitoramento conforme previso nos Projetos Técnicos de
Reconstituicao da Flora (PTRF).

NUMERO DE MUDAS PLANTADAS'
70.013

60.224

58.647

2018 2019 2020

'Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianca Energia
na proporgao de sua participacao societaria.
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Além disso, a Alianga Energia executou atividade de
manutencao em areas reflorestadas nos anos anteriores
por meio de rocada, controle de formigas cortadeiras,
coroamento, abertura de aceiro e conservacao das cercas
instaladas nas areas.

Na regiao onde esta instalada a UHE Aimorés, a adocao
do monitoramento aéreo, com sobrevoo por drone das
areas reflorestadas, permitiu a otimizacao do trabalho de
recomposicao florestal, além de reduzir a exposicao da
equipe em inspegdes de campo no entao

cenario de pandemia.

Também foram realizadas acdes para a recuperagcao
de processos erosivos e taludes em areas degradadas
no entorno dos reservatérios por meio de técnicas de
bioengenharia e conservacdo do solo.

Na usina de Igarapava foram executadas intervencdes
para recuperacdo de dois processos erosivos no entorno
do reservatério. As atividades realizadas foram o acerto
e regularizacao do terreno, aplicacao e fixagcao das
biomantas e semeadura de sementes de gramineas e
leguminosas, cercamento e plantio de mudas nativas.

Ja no Complexo Edlico Santo Inacio foram identificados
15 processos erosivos que foram recuperados por meio
da colocagao de picarra e compactacao posterior para
recomposi¢cao dos trechos afetados, sacos com material
para dissipagao de energia, instalacao de quebra-molas
para desvio das aguas, desviando o fluxo para as valas
laterais, e plantio de vegetacao nativa.

DIMENSAO AMBIENTAL | 110

A UHE Porto Estrela também realizou servicos de
estabilizacao e reabilitagdo em area de empréstimo
localizada na margem esquerda do reservatorio por
meio de acerto e regularizagao do terreno, instalagao

de palicadas, retentores de sedimentos, coveamento,
aplicagdao de MIX de sementes forrageiras, adubacao
(organica e mineral) e instalacao de mantas antierosivas.
Foram recuperados cerca de 1,71 ha.

Na usina de Funil foi elaborado e aprovado em 2020
projetos técnicos executivos para a recuperacao

de trés processos erosivos considerados criticos no
diagndstico realizado.

RESIDUOS

Todos os residuos gerados pela Alianca Energia sao segregados
de forma seletiva, armazenados, transportados e destinados
adeguadamente segundo sua classificacdo de risco (perigosos
€ Nao perigosos) e de acordo com procedimento ambiental
interno para atender a legislacao aplicavel.

Para garantir o cumprimento do procedimento de
gerenciamento de residuos sélidos sao realizados
treinamentos para todos os empregados e terceiros sobre
a importancia da ndo geracao de residuos e da segregacao
de forma adequada.

Os principais residuos perigosos gerados sao: estopas
contaminadas com 6leo e graxa, 6leo isolante e lubrificante
usados, embalagens de produtos quimicos perigosos
vazias, lampadas, pilhas e baterias resultante das atividades
de operagao e manutencgao das usinas.

Ja os residuos ndo perigosos sao papel e papelao,

plastico, sucata de metais, residuos de banheiro e residuos
organicos gerados nas atividades de escritdrio e limpeza
dos reservatoérios.

Os residuos nao perigosos reciclaveis sdo encaminhados
para associac¢Oes de recicladores, usinas de triagem e
compostagem dos municipios onde estdo localizados os
empreendimentos ou empresas de reciclagem. Ja os nao
reciclaveis sdo descartados em aterro sanitario.

Os residuos perigosos sdao destinados por empresas
especializadas. Para garantir o descarte adequado, a
Companhia exige que esses locais apresentem toda
documentagao que comprove a regularidade
ambiental da atividade, bem como o certificado de
destinacao dos residuos.

Na usina de lgarapava foi construido, em 2020, um novo
galpao para armazenamento temyporario de residuos
sélidos e produtos perigosos. Essa estrutura aprimorou as
atividades de triagem, quantificagcao e armazenamento
temporario dos residuos até a sua destinacao final.

Em 2020, o Consércio Capim Branco Energia

atualizou os Planos de Gerenciamento de Residuos
Sélidos (PGRS) das usinas do Complexo Energético
Amador Aguiar | e Il e demais procedimentos
operacionais relacionados ao tema com intuito de
aprimorar a gestao ambiental e sensibilizar o publico
interno e empresas terceirizadas sobre a importancia
da segregacao e destinacao final dos residuos gerados
dentro do empreendimento.
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GERAGAO DE RESIDUOS'

Eletroeletrénicos, pilhas, baterias, residuos

contaminados e embalagens de produtos quimicos 8,38 5,90 7432
perigosos (Ton)

Residuo Oleoso (Litros) 15.946,12 6.493 91 3.505,70
Lampadas (Unidade) 2.677 1.652 1.528
Papel, plastico, metal, vidro, madeira, organico e nao 3725 18,26 10,65
reciclaveis (Ton)

Macrdfitas (m3) 4857114 42.881,73 36.192,37
Restos de construcao civil (m3) 316 23,68 62,19
Efluentes (m3) 6.002,80 7.002,60 4.128,53

'Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianca Energia na proporc¢ado de sua participagao societaria.

2Dados da UHE Aimorés nao disponiveis.

O aumento na geracgado de residuos perigosos esta
relacionado as atividades de manutencdo dos
aerogeradores e obras civis realizadas no Complexo
Edlico Santo Inacio e UHE lgarapava. Ja a reducdo na
geracao de residuos nao perigosos esta relacionada
ao regime especial de trabalho adotado pela Alianca
desde marco de 2020.

Importante registrar que os residuos destinados em
2020 ndo foram necessariamente gerados no ano
vigente. Isto se deve ao armazenamento temporario,
no qual alguns tipos de residuos sao segregados e
acondicionados aguardando ou um volume
apropriado ou a definicdo da melhor forma de
destinacdo e aproveitamento.
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Ja os efluentes gerados sao tratados por meio de fossas
sépticas ou estagdes de tratamento e sdo monitorados de
acordo com os parametros estabelecidos pela Resolugao
CONAMA n° 430/2011.

AGUA

No processo de geracao de energia hidrelétrica a agua é
utilizada de forma ndo consultiva, ou seja, ela é devolvida
integralmente aos cursos d'agua apods passar pelas turbinas
sem alteracdo da sua qualidade e/ou quantidade.

Dessa forma, o consumo de agua na Alianca Energia é
pouco significativo e corresponde principalmente para o
uso humano, sanitario e de sistemas de resfriamento

de equipamentos.

Em todas as unidades ha caixas separadoras de agua e déleo,
propiciando a contengao de eventuais vazamentos de 6leo e
prevenindo a contaminac¢do do solo e da agua.

Em 2020, o consumo total de dgua na Alianca Energia foi
de 5303 m3, proveniente de abastecimento da rede publica
(usina de Aimorés) e pocos artesianos (usinas de Funil,
Amador Aguiar | e ll, Porto Estrela, Candonga, lgarapava

e Complexo Edlico). Esse consumo representou reducao

de 31,47 % em comparacao ao ano de 2019. A queda esta
relacionada ao regime de especial de trabalho adotado pela
Alianca desde margo de 2020.
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CONSUMO DE AGUA POR FONTE (M3)' “

Abastecimento (rede publica) 1.615 1.974 1.445
Fonte Subterranea (pogo) 5.803 4998 3.858
Captagao Superficial 507 0 0
TOTAL 7.924 6.972 5.303
Consumo de agua por empregado 177 137 138

CONSUMO DE AGUA POR FONTE (M3)'

. Abastecimento (rede publica)
Fonte Subterranea (po¢o)

|| Captagéo Superficial

'Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianca Energia na proporg¢do de sua participacao societaria.
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ENERGIA

No desenvolvimento de suas operagdes, a Alianca Energia consome energia na forma de combustivel e eletricidade. Os

dados de consumo de energia na organizacao, em 2020, sao detalhados na tabela abaixo:

CONSUMO DE ENERGIA POR FONTE' “

Energia elétrica fonte externa - concessionaria (MWh) 322,64 358,29
Diesel (litros) 9.457,00 1.674,95
Gasolina (litros) 25.652,00 2420764
Etanol (litros) 6.456,17 2.738,87

'Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianca Energia na proporc¢do de sua participagao societaria.

A gasolina € a maior fonte de combustivel consumida
pela Alianca Energia, especialmente em decorréncia da
locomogao das frotas de veiculos para o deslocamento
de empregados e atividades de manutencao dos
empreendimentos. A redu¢do no consumo de
combustiveis em 2020 esta relacionada ao regime
especial de trabalho adotado desde marco.

Em 2020, foi realizada a substituicdo da antiga iluminagao
externa de lampadas de vapor de sédio na UHE Funil por
iluminacao LED que é mais eficiente, econémica e com
menor impacto ambiental. Essa substituicdo ira gerar uma
economia de até 3.800W de poténcia total do circuito
externo e redugao na geragao de residuos.

e
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GASES DO EFEITO ESTUFA

Em 2020, a Alianca Energia realizou o inventario de
Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) considerando
a sua participacgao societaria. O levantamento foi feito
com base nos conceitos e diretrizes estabelecidos pelo
Programa Brasileiro GHG Protocol.

Foram consideradas, para o inventario, as emissoes diretas
(escopo 1) e indiretas (escopo 2 e 3). No escopo 1 estavam
as fontes préprias de emissdes de combustdo estacionaria,

combustdo movel e emissdes fugitivas. J& o escopo 2
considerou o consumo de energia elétrica adquirida

de concessionarias que atuam no Sistema Interligado
Nacional (SIN). Por fim, para o escopo 3, entraram as
viagens a negocios, o transporte de empregados no trajeto
casa-usina. A diminui¢cdao de emissdes no escopo 3 esta
relacionada a redugao do numero de viagens em fungao
das medidas restritivas adotadas em fungdo da

pandemia da Covid-19.

CONSUMO DE ENERGIA POR FONTE (TCO2E)'

62,49

46,60

37,31 30,43

143,46
128,37

32,70 31,86

Escopo1 Escopo 2 Escopo 3

2018

2020

'Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianca Energia na proporcéo de sua participagdo societaria.

A seguir, confira outros indicadores de desempenho ambiental para empresas de geragcao de energia elétrica:
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Consumo de

energia Consumo Mmaximo
elétrica das em KWh definido
unidades por usina 14.899.585,21 14.394.689,32 16.578.590,31
geradoras e hidrelétrica
auxiliares
Utilizagcdo maxima
Utilizagcao de agua de vazdo (m3/s) por 0,015 0,015 0,015
por KWh gerado KWh entregue
. Kg de peixe em
Hidraulica Resgate de peixes parada de maquina 4.712,34 388,47 114,87
Sgpc;\i/s:;nento Quantidade de
P alevinos soltos em 0 0 0
reservatorios
por ano
Vazamento de
IC:JIke;Cr)i?‘icante e Litros/ano
hidraulico nas 24472 2.729,93 150,00
turbinas
) Morte de passaros Nymero de
Edlica passaros
mortos em choque 2 3 0

com as hélices
por ano

'Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianca Energia na proporgao de sua participacdo societaria.
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