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A Alianca Energia apresenta anualmente o seu

com o objetivo de atender ao requisito da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL) e divulgar a sociedade o
resultado de suas acoes nos ambitos social, ambiental

e econdmico, bem como as praticas de governanca
corporativa, reafirmando o0 seu compromisso com a
transparéncia e as boas praticas de compliance.

Este documento é elaborado com base nas
diretrizes estabelecidas no termo de referéncia
da ANEEL. As informacoes sao relativas ao

periodo de janeiro a dezembro de 2025 e
contemplam os empreendimentos proprios e
aqueles nos quais a Alianca possui participacao.

Navegue entre
os capitulos pelo
sumario na lateral
das paginas

lcone indicativo de
link externo, box ou
conteudo interativo
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O ano de 2025 marcou a historia da Alianca, com a v \

,em 18 de setembro, que
culminou na estruturacao da sociedade entre as acionistas
Global Infrastructure Partners (GIP) e Vale S.A (Vale). Apos
a transacao, o capital social da Companhia passou a ser
composto por 70% de participacao do GIP e 30% da Vale.

O Projeto Horizon também contemplou os aportes da Vale,
na Alianca, do Complexo Solar Sol do Cerrado e de 50%

da Usina Hidrelétrica Risoleta Neves, ambos localizados
em Minas Gerais, com 68IMW e 140MW de capacidade
INnstalada, respectivamente. A chegada desses ativos
robustece nosso perfil de negdcios, na medida em que
amplia a capacidade comercial e diversifica a base de ativos.

Outros importantes pilares estratégicos do Projeto
Horizon foram a dolarizagcao de contratos de compra e
venda de energia de longo prazo com a Vale e a assuncao

\

de USD450 milhdes
em financiamento |
externo. Essas caracteristicas g\ p
permitiram a adoc¢cao do

Dolar como moeda funcional, o

que conferiu condicao diferenciada

a Companhia, sobretudo para o potencial

de acesso a linhas de crédito mais competitivas,
beneficiando nossa estrutura de capital.
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Ainda em dezembro 2025, celebramos o contrato de
compra do Complexo Edlico Caetité Norte, localizado

na Bahia, com capacidade instalada de 193,2 MW. O

ativo conta com 46 aerogeradores de 4,2 MW em plena
operacao comercial. A aquisicao de Caetité permitira
Malor escala de operacdes e aumento de nossa

carteira comercial. A conclusao da transacao ainda esta
condicionada ao cumprimento de condicoes precedentes,
com previsao para 2026.

Do ponto de vista das operacdes atuais, mantivemos
sOlido desempenho e exceléncia operacional. Nossas
usinas hidrelétricas alcancaram geracao de 4.742 GWh,
engquanto os ativos edlicos registraram 980 GWh e os
solares 318 GWh. Nossos esforcos foram refletidos no
robusto resultado consolidado, com destague para
Receita Liquida de R$ 1,8 bilhdo, EBITDA de R$ 904
milhdes e Lucro Liquido de R$ 336 milhdes.

Em 2025, a Alianca consolidou avancgos socioambientais
relevantes. mantivemos a
-0 melhor resultado
da nossa série historica, e registramos
e somente uma ocorréncia ambiental leve,

melhor desempenho em numero de eventos ambientais
registrados, demonstrando nossa maturidade na gestao
de riscos ambientais e de saude e seguranca.

No relacionamento com comunidades, a Companhia
reforcou sua atuacao por meio de programas
estruturados e resultados concretos. O Programa de
Educacao Ambiental alcancou cerca de :
de em ,enquanto

0S investimentos sociais somaram ,
priorizando iniciativas de educacao, cultura, esporte e
geracao de renda. O conjunto dessas acoes fortalece nossa
presenca territorial e sustenta uma transicao energética
conduzida com responsabilidade, impacto positivo e

governanca socioambiental solida.

Encerramos 2025 convictos de que evoluimos na direcao
certa: com

Diretor Financeiro e Administrativo Diretor de Operacao e Engenharia
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A Allanca Geracao de Energia S.A. € uma empresa hidrelétricas e uma usina fotovoltaica no estado

brasileira que atua no segmento de

de Minas Gerals, cinco parques edlicos no Ceara e
quatro parques edlicos no Rio Grande do Norte.

. Sediada em Belo Juntos, os empreendimentos possuem 2.189 MW

Horizonte (MQ), € constituida por sete usinas

COMPOSICAO SOCIETARIA

No dia 18 de setemlbro, conclui-se o
processo de entrada da GIP Horizon

Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia como acionista da Alianc¢a,
com participacao de 70% do capital social, ao

lado da Vale, gue mantém 30%.

1], 13

_UHE, Risoleta
Aimores Neves

elers 100%

de capacidade total instalada.

GIP HORIZON FUNDO
DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

70%

Subsidiarias

ALIANCAY

. Filiais

Consorcios

O portfolio de edlicas e solares € composto por 25 empresas S.A.

ALIANC7Y

RELATORIO
ANUAL 2025

A

Dimensao
Geral

Dimensao
Governancga
Corporativa

Dimensao
Economico-
Financeira

Dimensao
Social e
Setorial

Dimensao
Ambiental



https://www.instagram.com/parquebotanicoalianca/
https://www.youtube.com/channel/UC4zHuYqaE6onEVUiP0Mgcwg?view_as=subscriberhttp://
mailto:comunicacao@aliancaenergia.com.br
https://br.linkedin.com/company/alian�a-energia

ALIANC7Y

RELATORIO
ANUAL 2025

O Parque Gerador da Alianca possul
—valor proporcional ao percentual de sua participacao —

contribuindo para o parque gerador privado do pais.
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A gestdo de riscos da Alianca é regida pela Politica ANUAL 2025

de Gestao de Riscos, aprovada pelo Conselho de
Administracao, a qual estabelece principios, diretrizes

e responsabilidades que asseguram uma abordagem
Integrada e estruturada para o tratamento dos riscos aos
quais a Companhia esta exposta. Essa politica reforca o

Como referéncia técnica, a Alianca adota os requisitos
da Norma ABNT ISO 31000:2018 — Gestao de Riscos:
Principios e Diretrizes e o framework Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
— Enterprise Risk Management 2017 ("COSO ERM 20177),
complementados pelo modelo das Trés Linhas do
Institute of Internal Auditors (IIA). O conjunto dessas
referéncias orienta a estruturacao do processo de gestao
de riscos, fortalece a governanca e assegura que o tema
seja tratado de forma integrada em toda a organizacao.
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A Alianca dispde do

~estabelecendo uma visao de curto e médio
prazo, bem como rotinas continuas de identificacao
de riscos emergentes, revisao do cenario de riscos
da empresa, monitoramento de indicadores,
Implementacao de acoes de resposta e reportes
periddicos aos 0rgaos de governanca.

A e
estruturada em quatro pilares — Estratégico,
Operacional, Financeiro e Compliance — distribuidos
em dez categorias relacionadas. A Matriz de Riscos
Corporativos € atualizada anualmente, com base no
Plano Plurianual de Gestao de Riscos.

A Alianca possul, atualmente, sete principais

riIscos mapeados, que estao alinhados com seus
direcionadores estratégicos e que buscam evitar
IMpactos a pessoas, comunidades, meio ambiente,

continuidade operacional e reputacao. Anualmente, ou

sempre que solicitado, o Conselho de Administracao
da Alianca valida os principails riscos da empresa.

A atuacao e o engajamento do Conselho de
Administracao, dos comités de assessoramento e da
Diretoria Executiva sao primordials para a efetividade
da gestao de riscos na Alianca, assegurando
supervisao adequada e alinhamento das decisdes
estratégicas as diretrizes corporativas.
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A Allanca Energia encerrou 0 ano de 2025 com uma geragao de
6.039,18 GWh, representando uma reducao de 5,1% em relacao a 2024. Dimensio
Em 2025, a Alianca Energia . Geral

Dimensao
Governancga
Corporativa

@023 2024 2025 . o
Dimensao

Economico-

Energia ALY Rl . .
Financeira

gerada

(GWh)
Dimensao
Social e

Energia BK:yrXey; Setorial

comprada
(GWh) Dimensao

Ambiental

Energia REk{=loly/3

vendida
(GWh)

<l (]



https://br.linkedin.com/company/alian�a-energia
mailto:comunicacao@aliancaenergia.com.br
https://www.youtube.com/channel/UC4zHuYqaE6onEVUiP0Mgcwg?view_as=subscriberhttp://
https://www.instagram.com/parquebotanicoalianca/

DADOS TECNICOS
(INSUMOS, CAPACIDADE

DE PRODUCAO,
VENDAS, PERDAS)’

DADOS TECNICOS
(INSUMOS, CAPACIDADE
DE PRODUCAO,
VENDAS, PERDAS)

Capacidade instalada

Energia gerada (GWh)' 4.798,39 6.364,91 6.039,18
Hidricas 4.106,11 553157 4. 741,54
Edlicas 692,28 833,33 979,83
Solar O O 317,80

Energia comprada (GWh) 872,07 560,85 3.347,37
Comercializadora 87174 560,34 2.64372
Geradora 0,34 0,50 703, 65
Distribuidora 0,00 0,00 0,00

Energia vendida (GWh) 6.390,76 6.062,18 9.299,50
Comercializadora 1078,80 114992 3.430,70
Distribuidora 1509,57 1.513,66 1.509,48
Geradora 559,54 561,24 1.258,40
Autoprodutor 3.242 85 2.857 57 3.100,93

Perdas elétricas globais
Perdas técnicas
(%) sobre o requisito 1,41% 1,46% 1,47%
de energia

Perdas elétricas - Total

(%) sobre o requisito 1,41% 1,46% 1,47%

de energia

Subestacdes (em unidades) 8 8 9

. 1.513,40 1.513,40 2.194,40
Alianca (MVA) ' ' '
Hidricas 1219,40 1219,40 1219,40
Edlicas 294,00 294,00 294,00
Solar O O 681,00
Linhas de transmissao (Km) 20073 200,73 215,73
Rede de distribuicao (Km) 0 0 0
Transformadores de
o . O 0] O
distribuicao (em unidades)
Venda de energia por
capacidade instalada 0,48 0,46 0,48
(GWh/MVA *No horas/ano)
E ' did :
NEJIAVERTIEAPOTEMPIeIa | 4377232 | 4330128 | 57.404,32
do (MWh)
Valor adicionado bruto/GWh
alor adicionado brutof 166,23 138,89 150,14
vendido
Disponibilidade?
Hidricas 97.48% 97,22% 97,25%
Edlicas 90,64% 84,44%° 92,22%

' Os dados correspondem a todos os empreendimentos da Alianca Energia na propor¢cao de sua participagao societaria.
2 A disponibilidade € a média ponderada do ID60 da hidrelétrica e do ID12 da edlica.
3 O numero apresentado ndo considera o Complexo Edlico Acaud, que teve sua operacdo comercial plena apenas em jul/24.
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DIMENSAO
GOVERNANCA
CORPORATIVA
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A Alianca Geracao de Energia S.A visa alcancar os

seus objetivos socials, disseminando boas praticas de
governanca corporativa, meio ambiente e social, além de
principios e iniciativas de gestao e comunicacao clara, de
forma objetiva e tempestiva para seus acionistas.

Sua estrutura atual contempla:

Todos eles sao orientados pelo Codigo de Conduta e
documentos constitutivos da Companhia, tendo como
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Buscar altos niveis de eficiéncia, produtividade,
competitividade, rentabilidade, seguranca e
sustentabilidade, mantendo um bom relacionamento

com os empregados, clientes, fornecedores, comunidades
locais, autoridades governamentais e acionistas.
Manter sua posicao de Companhia respeitada no
setor, alinhando-se constantemente com as melhores
praticas do mercado.

Agir com ética, integridade e transparéncia em
qualquer situacao profissional, buscando resultados
gue estejam alinhados com os valores da empresa.
Trabalhar para que a Alianca seja reconhecida

como uma Companhia socialmente responsavel

e sustentavel, observando as obrigacodes legais
aplicaveis ao negadcio.

Adotar politicas corporativas, que sao revisadas
periodicamente para garantir as melhores praticas de
governanca corporativa, incluindo, no minimo: Politica
de Saude e Seguranca; Politica de Gestao de Riscos;
Politica de Comercializacao; Politica Anticorrupcao;
Politica de Conformidade com Sancdes, Politica de
Partes Relacionadas e Conflito de Interesse.

Além disso, a Governanca Corporativa possui Como
pilares a

Estrutura de governanca e sua composicao
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Eo , com poderes para
deliberar sobre todos 0os negdcios relativos ao objeto
soclal, tomar as providéncias gue julgar convenientes
a defesa e ao desenvolvimento da empresa e eleger
os membros do Conselho de Administracao. Em

2025, foram realizadas do Conselho de
Administracao e 11 Assembleias Gerals.

7

E responsavel pela

. E composto
por e seus respectivos suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, conforme critérios
baseados nas seguintes diretrizes: reputacao
iIrrepreensivel; experiéncia profissional; e diversidade.
O relacionamento com o Conselho de Administracao
é realizado pela area de Governanca Corporativa,
juntamente com as diretorias.

A divulgacao de informacdes e resultados ocorre de
forma completa, objetiva, a tempo e igual para os
conselheiros, por meio do Portal de Governanca.

A Alilanca Energia adota como pauta fixa, nas
reunioes ordinarias do Conselho de Administracao,

a apresentacao de temas referentes as questoes
socioambientals, saude e seguranca, operacao e
mManutencao das usinas e situacao financeira como
mecanismo para mitigar riscos. Além dos temas

gue sao pauta fixa, o Conselho de Administracao
promove discussdes, orientacdo geral e/ou deliberacéo
sobre diversos temas relevantes, COmo: riscos,
INntegridade, direcionadores estratégicos, politicas,
contratos com parte relacionada, orcamento e metas.
O relatdrio da administracao, as demonstracoes
financeiras do exercicio e o parecer dos auditores

INdependentes também sao apreciados pelo Conselho

de Administracao, para posterior deliberacao da
Assembleia Geral.

Composicao Conselho de Administracao
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O Conselho de Administracao € assessorado por

, COMPOSstos por cinco
membros titulares e de igual numero de suplentes,
sendo indicados pelas acionistas Vale S.A. e GIP
Horizon Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia:

Comité Financeiro e de Alocacao de Capital
Comité de Auditoria e Riscos

Comité de Comercializacao de Energia e Riscos
Comité Operacional e ESG

Os comités nao possuem funcao deliberativa ou
executiva, limitando-se a fornecer informacoes,
analises, recomendacoes e sugestoes dentro de
seu escopo de atuacao, sem carater vinculante

a tomada de decisao dos membros dos orgaos
executivos (Diretoria e Conselho de Administracao).
A missao dos comités € assessorar o Conselho de

Administracao no acompanhamento das atividades
da Companhia, de modo a conferir maior eficiéncia e
qualidade as suas decisoes.

Em 2025, sao realizadas cerca de dos
comités, abordando diversos temas.

A Diretoria € composta por

sendo um Diretor de
Operacao e Engenharia que exerce as funcdes de operacao
e de engenharia da Companhia e um Diretor Financeiro
e Administrativo que exerce as funcdes financeiras,
administrativas e de comercializacao de energia.

Os membros da Diretoria possuem mandato de trés
anos, sendo permitidas reeleicoes.

Composicao da Diretoria
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A Allanca implementou iniciativas importantes
No INntuito de fortalecer o seu compromisso com
a integridade em todas as suas operacoes e
praticas empresariais, destacando-se a adesao ao

~do Instituto Ethos, e ao

~da Controladoria Geral da Uniao
- CGU. Ao integrar esses pactos, a Alianca reafirma
gue a integridade é inegociavel e que a ética esta
Nno centro de tudo o que faz, seja nas decisdes
diarias, seja no relacionamento com seus clientes,
fornecedores e sociedade.

No mesmo sentido, o

fol aprimorado através da revisao de normativos e
Implementacao de novos processos relacionados a
Doacoes, Patrocinios e A¢gdes de Relacionamento e ao
Relacionamento com Agentes ou Poder Publico. Além
disso, foram estabelecidas diretrizes para garantir o
cumprimento, pela Alianca, das sancdes aplicadas aos
terceiros com 0s quais se relaciona, garantindo, assim,
gue atue em conformidade legal e regulatoria.
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Adicionalmente, em 2025, foi aplicada a de compliance ao longo do ano. O propdsito da aplicagcao
, como iniciativa fundamental para da pesquisa fol atingido, e as respostas e sugestdes obtidas

avallacao da compreensao pelos colaboradores sobre os foram consideradas na definicao da estratégia de atuacao

temas relacionados ao programa de integridade e melhor  anual, tanto para priorizacao de determinados assuntos RELATORIO
direcionamento das acdes a serem executadas pela area guanto para adocao de novos formatos e abordagens. ANUAL 2025

NORMATIVOS QUE COMPOEM O

Dimensao
PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA ALIANCA: 1 Geral
o Codigo de Conduta do Empregado  Norma de Classificacao de Integridade de Terceiros 2 Dimenséao
T - . Governancga
e Codigo de Conduta do Fornecedor * Norma de Gestao e Tratamento de Denuncias Corporativa
e Politica Anticorrupcao » Norma de Relacionamento com Agente Publico e/
« Politica de Relacionamento com Agente Publico e/ou ou Poder Publico 3 LT
. N - N Economico-
Poder Publico e Norma de Doacoes, Patrocinios e Acoes de Financeira
o Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades Relacionamento
L. - S . . : - : . Di a
 Politica de Doacodes, Patrocinios e Acoes de Relacionamento e Procedimento de Analise de Integridade de Terceiros 4 S:;;:r :ao
o Politica de Transacoes com Partes Relacionadas e o Procedimento de Lancamentos Contabels de Setorial
Conflito de Interesses Doacdes, Patrocinios e Acdes de Relacionamento o E.
e Politica de Investigacao, Tratamento de Denuncias e e Procedimento de Monitoramento e Controle do 5 Ambiental
Aplicacao de Medidas Disciplinares Programa de Integridade
o Politica de Gestao de Consegquéncias e Procedimento de Comunicacao e Treinamento do

e Politica de Sancoes Programa de Integridade > O in
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A Alianca conta com um Codigo de Conduta

que traduz, com clareza, os principios e diretrizes
fundamentais para a promoc¢ao de uma cultura ética,
abrangendo temas como:

. O documento
orienta as condutas esperadas de todos os
profissionais que integram o quadro de colaboradores
da Alianca, bem como de seus fornecedores,
prestadores de servicos, representantes, clientes e
demais parceiros de negocios.

, que formalizam
seu cCompromisso com o0s principios e valores da
Companhia no momento de sua admissao. No intuito
de assegurar o adequado entendimento e a aplicacao
das diretrizes nele estabelecidas, sao conduzidas
diversas acdes de comunicacao e treinamentos,
coordenadas pela area de Compliance e endossadas
pela Alta Administracao.
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O Programa de Integridade da Alianca tem a

, razao pela qual a adocao de iniciativas
diversas e dinamicas para engajar o publico de
relacionamento da Companhia nos seus valores éticos
€ uma preocupacao da area de compliance. Nesse
sentido, em 2025, foi alcancada a importante marca
de 24 turmas de treinamentos, com a participacao de
mais de 400 colaboradores e terceiros da Alianca.

Além dos treinamentos e demais acoes de
comunicacao sobre os temas relacionados ao
Programa de Integridade, em 2025, a Alianca lancou a
Newsletter Momento Integridade, boletim informativo
digital enviado mensalmente por e-mail aos
colaboradores e terceiros. Por meio dela, as diretrizes
éticas da Companhia sao traduzidas de forma clara

e descomplicada, sendo apresentados exemplos de
como agir em situacoes cotidianas nas quais nos
deparamos com dilemas éticos.
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Com foco na gestao continua dos riscos relacionados
ao Programa de Integridade, em 2025 a Alianca
atualizou sua matriz de riscos de compliance e
estabeleceu novos planos de respostas para

Além disso, pautada na verificacao sistematica dos
Indicadores e resultados obtidos no ciclo anterior, 0s
controles internos previamente estabelecidos foram
revisados para viabilizar uma identificacao precoce de
lacunas de conformidade nos processos da Companhia
e eventuais desvios de conduta ou atos ilicitos.

A execucao adequada do
monitoramento e da gestao de
riscos de compliance permite a
promocao de um ambiente de
controle adequado e reduz a

vulnerabilidade da Companhia. <
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A Alianca conta com um Canal de Etica e Ouvidoria
especifico para

, COMO:
corrupcao; violacao de direitos humanos; assedio
moral; assédio sexual; discriminacao; conflito de
INnteresses; fraude; entre outras irregularidades.

REPORTE E TRANSPARENCIA

Mantendo o seu compromisso em promover um
ambiente ético e transparente, a Alianca divulga na
Intranet da Companhia boletins semestrais com os dados
do Canal de Etica e Ouvidoria, apresentando os principais
Indicadores do periodo, reforco sobre a importancia da
ferramenta e descricao clara da forma de funcionamento.

O Canal de Etica e Ouvidoria da Alianca é um dos
principais mecanismos de controle do Programa

de Integridade, permitindo o tratamento adequado
para os relatos confirmados, além da adocao de
medidas para melhoria de clima e aperfeicoamento
de processos.

Além disso, os dados do Canal de Etica e Quvidoria
e as tratativas adotadas a partir da conclusao dos
relatos sao reportados periodicamente pela area
de compliance ao Conselho de Administracao e ao
Comité de Auditoria e Riscos.
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GCarantindo seguranca ao recebimento de denuncias,
o Canal de Etica e Quvidoria é administrado por

uma empresa externa e especializada, podendo ser
acessado diretamente na Intranet, no (. site da Alianca
ou por telefone 0800 divulgado no site da Companhia
- todos disponiveils 24 horas por dia, sete dias por
semana. Os registros podem ser realizados de forma
anonima ou identificada, tendo a confidencialidade, o
sigilo das informacdes e a nao retaliacao assegurados.
Além disso, o Canal conta com atendimento
humanizado e possibilita gue, no momento da
denuncia, o denunciante opte por ser atendido por
uma mulher ou um homem. Essa abordagem busca
deixar o denunciante mais confortavel e promove o
acolhimento de vitimas de assédio moral ou sexual.

O Canal de Etica e Quvidoria esta

Incluindo
qualguer colaborador, terceiro, interessado, cliente
e fornecedor, bem como quaisquer pessoas gque
percebam a existéncia de motivos que possam
ensejar situacoes indevidas nos negocios da Alianca
OU Nos atos de seus colaboradores.
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A Alianca busca identificar seus publicos, conhecendo suas necessidades
e expectativas para de longo prazo.

Nesse sentido, investe em diversos canais de comunicacao corporativa
para possibilitar um dialogo aberto e direcionado, como o Jornal

Interacao on-line, () site, () canal no YouTube, () Instagram, () LinkedIn,

bem como em noticias em veiculos de imprensa, blogs, portais
de noticias, emissoras de radio e televisao, dentre outras estratégias.

A Alianca considera o engajamento e a
integracao com as partes interessadas

um instrumento essencial para a gestao
do seu negdcio.
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STAKEHOLDERS DETALHAMENTO CANAIS DE COMUNICACAO

Acionistas

Investidores e credores

Clientes

Fornecedores

Empregados,
colaboradores,
estagiarios e parceiros

Orgios e programas
publicos

Organizagoes sociais,
ambientais e comunidades

Entidades
setoriais e outros

GIP Horizon Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (70%)
Vale S.A. (30%)

Debenturistas e Bancos
de Relacionamento

30 distribuidoras

2 geradores

1 autoprodutor

15 comercializadoras

3.439 fornecedores ativos

162 empregados
27 estagiarios
295 terceiros

Ambientais
Reguladores

Qutros

17 municipios dos estados de MG, ES, RN e CE

Associacao Brasileira dos Produtores Independentes de Energia Elétrica
(APINE); Associacao Brasileira de Energia Edlica e Novas tecnologias
(ABEEOGIlica); Comité de Bacia Hidrografica do Rio Grande e Comité de
Bacia Hidrografica do Rio Guandu.

Veja

Veja

Veja

Veja

Veja

Veja

Veja

Veja

mais

mais

Mmais

mais

Mmais

mais

mais

mais
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Dimensao
Geral
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A Alianca Energia estd comprometida com a e i .
AT i - : Dimensao

Governancga
Corporativa

, gque sao preparadas de acordo com as
Dimensao
Economico-
Financeira

praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas

pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Dimensao

Social e

A Companhia possul processos e controles que sao Setorial

objetos de avaliacao constante pelos gestores das areas : _
Dimensao

corporativas, sendo também periodicamente examinados Ambiental

e auditados pelas Auditorias das Acionistas. No ano de

2025, as demonstracoes financeiras foram auditadas pela

empresa KPMG Auditores Independentes. > (G
/
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, representando um aumento de

34% comparativamente ao ano anterior, como reflexo
principal da estratégia de sazonalizacao e reajuste anual

dos contratos de venda. A receita liguida consolidada de

R$ 1,76 bilhao registrou aumento de 32%. T Dimensio
Geral
> > Dimensao
Governancga
@ Receita operacional bruta COMPOSICAO DA --- Corporativa
Receita operacional liquida RECEITA BRUTA 2023 2024 2025 .
Dimensao
F ' t E ' Economico-
ETeTri;(;l ﬁgzgﬁcgde nersie 131.895 | 1273233 | 1611925 =
1.481.943 1.511.894
Fornecimento bruto de Energia Dimenséo
: . 158.7°777 220973 | 240.552 i
Elétrica (Edlica) Soma! e
Setorial
Fornecimento de Energia (Solar) E E 120.233 . o
Dimensao
. Ambiental
Transacoes com energia na CCEE 11.062 17.475 53.60]
Prestacao de servicos 209 213 43
v D [}
TOTAL 1.481.943 | 1.511.894 | 2.026.353 at O In

2023 2024 2025
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A margem EBITDA diminui para 51% em relacao ao ano de 2024.

Houve um aumento de 107% nos custos operacionais em >
comparagcao com o ano anterior, totalizando : EBITDA e Margem EBITDA
> 66% 599
51%
CUSTOS OPERACIONAIS 2023 2024 2025
Energia elétrica comprada
J ¥ (166.061) | (98660)| (529.506) 0 . ooe

para revenda
Encargos de uso da
rede basica de transmissao

Depreciacdo e amortizacdo - GER| (184.820) | (213.954) (291331) A Alianga encerrou o ano de 2025 com
um aumento de 26% se comparado aos

R$ 266 milhdes obtidos em 2024.

(81516) | (91469)| (116.592)

Outros custos com
geracao de energia

TOTAL (573.058) | (536.631) | (1.111.843)

(140661) | (132548) | (174.414)

O EBITDA (LAJIDA - lucro antes dos juros, Impostos
sobre renda, incluindo contribuicao social sobre
lucro liquido, depreciagcao e amortizacao) foi de
em 2025, representando um
aumento de 31% em comparacao ao ano anterior. 2023 2024 2025
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Em dezembro de 2025, a divida bruta consolidada,

Incluindo financiamentos, debéntures e encargos,

fol de , Uma variacao de 181%

(ou R$ 2,42 bilhdes) a mais que dezembro de 2024.
Do endividamento total, 97% representavam divida
de longo prazo e 3% de curto prazo.

>
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Dimensao
Geral

ENDIVIDAMENTO RS MILHOES EVOLUCAO DA DIVIDA 2023 2024 5025

Dimensao

SALDO EM 31/12/2024 1.337.81 DIVIDA BRUTA 1.349.783 | 1.337.811 | 3.753.083 Governanca
Encargos financeiros provisionados 17071  Curto Prazo 114206 | 100706 | 100934 Corporativa
Financiamento obtidos — incorporacao reversa 2.394.225 Longo Prazo 1.235.577 1257105 | 3652149 Dimensao
Financiamento obtidos — efeito de caixa 167.640 DISPONIBILIDADES 490.078 | 626.480 | 855398 ﬁ?:annécrzii;o-
Passivo a valor de mercado (50.514)
Amortizacio do principal 236.023) DIVIDA LIQUIDA 859.705 711.331 | 2.897.685 Dimensio
Amortizacdo dos juros (115.618) ::::(i)?':ael
Variacao Cambial 86.843 >
Ajuste de conversio (3.995) Dimensao
DISPONIBILIDADES 31/12/2025 855.398 LP 1% 1% -

IPCA 82% 86% 29%
DIVIDA LIQUIDA 31/12/2025 2.897.685 Financiamento em Moeda Entrangeira - - 71% = © in
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emissao, por meio do parecer de verificacao realizado
pela NINT, no Titulo Climatico, e validado pelo CBI, o
Climate Bonds Standards, gue estao disponiveis no
website de RI* da Companhia.

Os compromissos assumidos pela Alianca na Escritura
da foram auditados
apos a entrada em operacao do Parque Edlico Gravier
e Complexo Edlico Acaua, em 24 meses apos a data da

Dimensao
> Geral
Dimensao
LINHA DE NEGOCIO INDICADORES FINANCEIROS GRAVIER | ACAUA Governanca
(a) Alocacdo de recursos no projeto (em R$)2 £1I0MM | 660 MM Corporativa
(b) Recursos alocados temporariamente em outros instrumentos que Nao o projeto . o
- - Dimensao
eerEm e (em R9) i Econdmico-
g;. ) INDICADORES AMBIENTAIS GRAVIER ACAUA Financeira
energia renovavel
(a) Capacidade instalada total (MW) 71,40 109,20
. Dimensao
(b) Volume de energia gerado (GWh)? 206,99 427,68 Social e
(c) Emissao de GEE evitada (mil tCO2e)* 85.37476 | 176.405,72 Setorial

Thttps://ri.aliancaenergia.com.br/debentures/

2Base 31/12/2025

3Energia gerada pelo Parque Edlico Gravier e Complexo Edlico Acaua em 2025
“Metodologia do calculo: fator de emissao de GEE da rede elétrica brasileira

(em tCO2/ MWh) x geracdo bruta anual de energia. O fator de emissdo de GEE
disponivel em: page — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (www.gov.br))

Dimensao
Ambiental
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O valor adicionado totalizou : (remuneracao direta, beneficios e encargos sociais);
variacao positiva de 39%. O indicador representa 29% a terceiros (pagamento de juros e aluguéis); e

a rigueza agregada pela atividade empresarial e a 28% de remuneracao de capitais proprios (lucros
diferenca entre a receita bruta e os valores pagos retidos e dividendos).

por materiais e servicos adquiridos de terceiros,

depreciacao e amortizacoes. Do total, 34% foram As demonstracdes financeiras do ano de 2025,
distribuidos ao governo e a sociedade, na forma de Nna integra, estao disponiveis para download no
IMpostos, taxas e contribuicoes; 6% aos empregados endereco () http://ri.aliancaenergia.com.br.

>

@ Erpregados Impostos, Taxas e Contribuicdes Remuneracao de Capitais de Terceiros @ Remuneracio de Capitais Proprios

2023 2024 2025
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DEMONSTRACAO DO
VALOR ADICIONADO 2023 2024 2025

Receitas 1.482.330 | 1.511.964 | 2.026.435
Venda de energia 1.481.750 1510749 | 2.026.167
Outras Receitas 580 1.215 268

Insumos adquiridos de (265.828) | (180.042) | (635.791)

terceiros
Custos com Aquisicao de (166.061) (64.363) | (627.288)
Energia para Revenda
Servicos de Terceiros (96.250) (112.130) (4.328)
Materiais (3.517) (3.549) (4.175)

Outros custos operacionais (154.152) | (338.499) | (208.046)
Encargos de Uso da Rede (85.888) (91.469) (116.592)
Basica da Transmissao
Compensacao Financeira (26.174) (29.300) (29.888)
Utilizacao Recursos Hidricos
Encargos Regulatorios (16.530) (16.947) (23.368)
Repactuacao do risco hidroldgico : : 1.218
Outros (25.560) | (200.777) (39.416)

VALOR ADICIONADO BRUTO 1.062.350 993.423 | 1.182.598

Retencoes (185.195) | (214.366) | (288.841)
Depreciagcao e Amortizacao (185.195) (214.366) | (292.560)

VALOR ADICIONADO LIQUIDO 877.155 779.057 | 890.038

VALCPECIEEhED 64.079 | 62.459| 283.091

recebido em transferéncia
Receitas Financeiras 64.079 62.459 283.09]

M ROINZARICIOINARI0 941.234 841516 | 1.173.129

A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO

DO VALOR

ADICIONADO 2023 2024 2025
EMPREGADOS 60.472| 6% | 63.254| 8% | 71759 | 6%
Siergt‘:”eragao 47337 | 5% | 49380| 6% | 55689 | 5%
Beneficios 10876 | 1% N560| 1% | 13849 | 1%
FGTS 2259 | 0% 2314 | 0% 22211 0%
IMPOSTOS, TAXAS . o o
E CONTRIBUICOES 328.502 | 35% | 267.593 | 32% | 401.965 | 34%
Federais 306780 | 33% | 260.853 | 31% | 385.063 | 33%
Estaduais 21547 | 2% 6549 | 1% 16641 1%
Municipais 175 | 0% 191 0% 261 | 0%
REMUNERACAO

DE CAPITAIS DE 195.801 | 21% | 244.653 | 29% | 363.233 | 31%
TERCEIROS

Juros 190232 | 20% | 236568 | 28% | 286190 | 24%
Aluguéis 4413 | 0% 4334 | 1% 4333 1%
Outras despesas 1156 | 0% 37511 0% | 72710| 6%
financeiras

REMUNERACAO

DE CAPITAIS 356.459 | 38% | 266.016 | 32% | 336.172 | 29%
PROPRIOS

Dividendos 356459 | 38% | 266.016 | 32% | 79.841| 7%
distribuidos

Lucros retidos . - - - | 256.331 | 22%
VALOR

ADICIONADO 941.234 | 100%| 841.516 [100%| 1.173.129 |100%

TOTALDISTRIBUIDO
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RELATORIO
ANUAL 2025

A Alilanca Energia concluiu o0 ano de 2025 com

. Do total desse quadro, 66,05% sao ocupados por
homens e 33,95% por mulheres, sendo que 20% dos cargos de lideranca
sao ocupados por mulheres. O aumento do numero de empregados e
terceiros esta relacionado a incorporacao dos ativos: UHE Risoleta Neves e

UFV Sol do Cerrado.

Dimensao
Geral

Dimensao
Governancga
> > Corporativa

Dimensao
1 O O ~ (]
@ Empregados Terceiros @ % homens % mulheres Econdmico-
Financeira

Dimensao
Social e
Setorial

2023

2024

ﬂ 2025

2023 2024 2025

Dimensao
Ambiental

140

><(e)

'Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades em que a participacao da Alianca Energia € de 100%.
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> EMPREGADOS POR RACA, EMPREGADOS
COM DEFICIENCIA E ESTAGIARIOS! 2023 |2024| 2025

Empregadas negras (pretas e pardas) — 10,27 |10,00 | 9,88 )
em relacdo ao total de empregados (%) RELATOR|O
Empregados negros (pretos e pardos) — 2329 (22,86 | 25,31 ANUAL 2025

em relacao ao total de empregados (%)

Estagiarios em relacao ao total de empregados (%) | 1712 | 15,00 | 16,67

2023 2024 2025

Numero de empregados com deficiéncia 300 | 300 | 300 Dimens3o
Geral
> >
Dimensao
@203 2024 2025 @203 2024 2025 Govelnanes
Corporativa
Ml 109 1,37
Até | . ' Dimensao
30 anos Diretoria Economico-
Financeira
Entre 44,52 8,22 _—
3l e 40 Geréncia Dimensao
anos Social e
Setorial
Entre 29,45 Coordenacéo/ 17,81
41e 50 Supervisao I
anos Ambiental
Acima de 15,07 Operacional e 72,60
50 anos Administrativo

><(e)

'0Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades em que a participacao da Alianca Energia € de 100%.
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Por meio de procedimentos internos, a Alianca Energia
garante

da Companhia. Essas acdes visam
assegurar a qualidade de vida e o estabelecimento de
acordos coletivos coerentes e satisfatorios a todos.

A Alianca investe no

desenvolvimento profissional e
pessoal de seus empregados.
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A Alianca Energia busca engajar seus empregados
por meio de uma frente
a0 mercado, gue recompense o melhor desempenho
de forma diferenciada e contribua para alavancar os
resultados da Companhia.

Os componentes da remuneracao incluem salario-base,
remuneracao variavel e um pacote de beneficios composto
por plano de saude e odontoldgico, seguro de vida, vales-
alimentacao e refeicao, transporte, previdéncia privada,
adiantamento, auxilio-doenca e empréstimo de férias.

A contratacao de novos empregados ocorre por meio de
processo seletivo, com apoio de empresa especializada
em recrutamento, selecao e avaliacao de candidatos. As
liderancas incentivam a movimentacao dos profissionais
entre as areas, apolando a liberacao daqueles que
estejam elegivels para participar de processo seletivo
Interno. Foram registradas em 2025,
reforcando nossa cultura de reconhecimento interno.

REMUNERACAO,

BENEFICIOS E
CARREIRA

Remuneracao (R$)

R 30 fi

SIMUNEratat Tixa ‘ 3087435071 | 2978230809 | 4436388479
e variavel
Beneficios (R$)
Alimentacao 3.311.85207 | 338842668 425959140
Transporte 406.026,35 42°7776,01 476612,08
Saude 2.500.07/8,65 1.895.66109 380.511.30
Seguranca e medicina 45105853 187.88890 62840839
do trabalho

' Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades em que a participagao da Alianga
Energia é de 100%.

No processo de avaliacao de desempenho, sao consideradas
as competéncias e as entregas de 100% dos empregados.
Esse processo consiste na Avaliacao 360° que envolve a
autoavaliacao, seguida da avaliacao dos respectivos pares,
parceiros de Nnegocios Internos, gestor e calibragem do
comité. Apods a realizacao do feedback formal, € elaborado o
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é um dos >

-

ENnsino superior
Ensino técnico
@ Ensino médio

Na Alianca, a
valores e compromisso constante. Por 1sso, iInveste-se
continuamente na capacitacao e no desenvolvimento
de todos os empregados, fortalecendo competéncias e
habilidades e ampliando as possibilidades de carreira de
cada um.

Em 2025, assim como em todos os anos, foi realizado
um levantamento das necessidades de treinamento por

meio do : @ Pos-graduacao
(especializacao, mestrado,

garantindo que as acoes de desenvolvimento estivessem
doutorado)

alinhadas aos desafios da organizacao e as expectativas

'0Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades em que a participagcao da Alianga
Energia € de 100%.

de crescimento profissional da equipe.
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Esse investimento reflete os de:
Esclarecer procedimentos de forma clara e eficiente;
Aprimorar continuamente processos e resultados
da empresa;
Preparar as equipes para os desafios da empresa e
do futuro do setor.

Dessa forma, cada empregado tem a oportunidade
de crescer profissionalmente enguanto contribui
para o fortalecimento da Alianca como um todo.

Também, como parte de seu processo de
desenvolvimento, a empresa realiza, a cada

R$ 619.478,66

2023 2024 2025

dois anos, o

, que tem o objetivo de fomentar
a troca de experiéncias e melhores praticas
entre os empregados, oferecendo oportunidades
INternas de aprendizado e desenvolvimento
profissional, tanto para os mentores quanto para
0S mentorados.

Em 2025, a Alianca ofereceu treinamentos no
modelo de Educacao a Distancia (EAD) e presenciais,
investindo R$ 582.681,40 em iniciativas de
desenvolvimento. Como resultado, a média de horas
de treinamento por empregado foi de 33,8 horas.

2023 2024 2025

'0Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades em que a participacao da Alianca Energia € de 100%.
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ALIANC7Y

A Academia de Lideres tem o objetivo de

RELATORIO
ANUAL 2025

. Esse programa de formacao e
fortalecimento de liderancas € assim desenhado:

Dimensao
CONSTITUICAO DA ACADEMIA _ : Geral

Dimensao
Governancga
Corporativa

Negécio Lideranca . & . | 7 N AR Dimensao
' Economico-

©!© R 08 . - ' Financeira

Dimensao
Social e
Setorial

N

InNsuMo para Formacao e Desenvolvimento . . | ' Dimensao
formacao fortalecimento pessoal e Ambiental
das acdes de da cultura profissional
desenvolvimento
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ALIANC7¢
ESTRATEGIA DE ATUACAO

APERFEICOAMENTO

CJP ® Mentoria Executiva: processo desenvolvido para alcancar e Coaching: assessoria especial com utilizacdo de
objetivos corporativos, alta performance de executivos e procedimentos especificos e assertivos, oferecendo acdes

RELATORIO
ANUAL 2025

necessidades de negdcios;
Aperfeicoamento

ESTRUTURANTE

¢ Trilha Tematica: desenvolvimento de temas
estratégicos para o negdocio, com foco na atualizacao

constante dos lideres da Alianca;

PREPARATORIO

de aprendizado;

e PDI - Plano de Desenvolvimento Individual: analise

do PDI para proposicao de tematicas especificas;

* Nova Lideranca: preparacao dos possiveis sucessores, @ Lideranca Técnica: desenvolvimento da

assegurando o pipeline de sucessao da Alianca, para
que possam ocupar uma futura posicao de lideranca;
e Ciclo Basico: conteldo considerado basico para a

Preparatério Lideranca;

Em 2025, foram realizadas

' sendo uma destinada aos
gerentes, e outra, aos coordenadores e supervisores.
Durante essas imersoes, alguns temas foram debatidos,
como: Gestao da Mudanca; Comunicacao e Escuta
Ativa; Diversidade e Inclusao; Gestao do Tempo;

Lideranca Técnica, no que se refere as
competéncias basicas;

e Assessment: analise dos perfis de
lideranca (autoconhecimento).

Autoconhecimento (MBTI Il); Negociacao e Construcao
de Aliancas; Gestao de Equipes de Alta Performance e

Feedback. Isso representa
e com um nivel de

satisfacao dos coordenadores e supervisores de 91% e dos
gerentes de 96%.
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o Dimensao
Esse Programa tem o objetivo de dar Geral
Os empregados também tém acesso ao
, oferecendo bolsa e pacote de beneficios . A Alianca proporciona a orientacao Dimensao
diferenciados no mercado, além de uma trilha de necessaria para o recebimento do beneficio no futuro. gg:’:;?:t?f:
desenvolvimento composta por treinamentos internos, .

: : .. ~ PREPARACAO PARA Dimensao
leitura d.e I|vros,. rocNJIas de conversa, participacao em A APOSENTADORIA 5023 5024 5025 sl
mentorias, avaliacao de desempenho e feedback. Financeira

| ti t idénci
| - NVESHMENTOS &M PrEVIGENTA 14195 91211 1123537760 | 613.445,86 S s
O percurso formativo do estagiario € acompanhado complementar (R$) e
pela area de Recursos Humanos, em parceria com os Setorial
supervisores de estagio. Ao longo dos dois semestres Numero de beneficiados
, o . _ pelo Programa de Previdéncia 144 136 159 Dimensao
de 2025, foram disponibilizadas . A satisfagao Complementar AmEBieheal

dos estudantes é fruto da atratividade dos beneficios
: : '0Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades em que a participacao da
ofertados, da oportunidade de desenvolvimento Aiaes Erorern &0 100%
diferenciada e da cultura da Companhia, com destaque v :
el (O

para o clima organizacional.
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O processo de demissao na Alianca Energia é realizado COMPORTAMENTO
conforme FRENTE A DEMISSOES1 2028 2024 2025

sempre respeitando o Codigo de Conduta, os valores
organizacionais, a legislacao e os acordos sindicais locais.

Ao longo da trajetdria do empregado, a lideranca e o

RH atuam de forma conjunta para garantir que todas

as etapas prévias sejam atendidas, tais como: sessdes

de feedback, tentativas de reversao ou possibilidades

de realocacao. Todo empregado tem direito de realizar
com representante do RH,

para expressar suas percepcodes em relacao a empresa e

a0 seu gestor.

Turnover (%)

Reclamacgoes trabalhlstas

Valor provisionado no
periodo (R$)?

51

285.125,45

1

318.709,89

1

©655.438,80

Numero de processos
trabalhistas movidos contra
a empresa Nno periodo

11

23

NUmero de processos
trabalhistas julgados
procedentes no periodo

NuUmero de processos
trabalhistas julgados
Improcedentes No periodo?

12

Valor total de indenizacdes
e multas pagas (R$)

5.043,27

8.426,83

'Os dados correspondem aos empregados lotados nas unidades em que a participacao da Alianga

Energia é de 100%.

“Trata-se de valores referentes a reclamacdes trabalhistas cujos riscos de perda sao classificados como
provaveis. Valor constante no espaider, considerando as contingéncias provaveis, no dia 31/12/2025.
3Consideram-se, também, os processos em que a Alianca e/ou Consdrcios sdo excluidos da lide e/ou
processos encerrados pelo nao comparecimento da parte contraria.
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R R 20 5 '\ 7,,@
| NOVACAD

Programa de ldeias

O Programa InovAc¢ao, em sua
a cultura de inovacao, incentivando a apresentacao
de novos projetos que impulsionassem os resultados
da Companhia, alinhados aos valores Busca Continua
pela Exceléncia; Protagonismo para Fazer Acontecer;
Cooperacao para Avancar.

Em 2025, com a finalidade de preparar os empregados
para participar do programa, foi oferecido um curso
de PITCH - Apresentacao de Alto impacto para todos
Os participantes do programa, buscando aprimorar

a habilidade de falar em publico, bem como a
assertividade e objetividade da fala.

Confira os projetos vencedores

, buscou reforcar

Esta 5° edicao contou com a inscricao de :
dos quais 13 foram selecionados para apresentacao

a banca técnica. A partir dessa analise, trés projetos
foram premiados com base em critérios guantitativos
e qualitativos. Os integrantes dos projetos vencedores
receberam prémios individuais e coletivos.
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Programa
Reconhe‘er

ALIANC 7Y

O Programa ReconheSer tem como objetivo destacar
boas praticas, comportamentos e desempenhos
excepcionais dos empregados proprios, terceiros e

estagiarios, reconhecendo e premiando exemplos
positivos e valorizando a atuacao criativa e inovadora de
cada membro da equipe. Em 2025, o projeto contou com

A Copa Inter Usinas e a Copa Projetos sao
em todos

OS niveis hierarquicos, sob a otica de saude e seguranca.

As acdes envolvem a aplicacao das estratégias de jogos
e, de forma ludica, facilita o acesso as ferramentas
preventivas e indicadores de resultados da area.

Mensalmente, as usinas sao avaliadas quanto a
aderéncia a diversos indicadores de saude e seguranca,
competindo com outras unidades pelo troféu da Copa.

O resultado final € apurado no fechamento do ano e
divulgado no evento anual de saude e seguranca. Na
0casiao, além da unidade vencedora, sao premiados
agueles empregados com o melhor desempenho
iIndividual, em diversas categorias.

Durante o ano, o programa engaja
~com foco no
fortalecimento de uma
~de forma leve e colaborativa dos times.
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A Allanca Energia preza o

. Sempre atenta, busca disponibilizar
INnstrumentos de trabalho que sejam compativeis com
as atividades e mobiliarios que proporcionem a saude
ergomeétrica.

Durante todo o ano, ha iniciativas destinadas a um
ambiente saudavel de trabalho, como palestras que
conscientizam e incentivam o cuidado da saude fisica

e mental. A programacao inclui, ainda, acoes em datas
comemorativas, a exemplo do Dia das Mulheres, Dia das
Maes, Dia dos Pais, confraternizacoes, entre outras.

Em 2025, dando continuidade ao processo iniciado No
ano anterior, o Projeto Cultura, com a participacao de
todos, resultou em:

Capacitacao das liderancas, totalizando sete encontros,
14 horas de treinamento e 25 lideres treinados;
Realizacao de palestra de Diversidade & Inclusao para
todos os empregados;

Realizacao de oito encontros do Comité de Cultura;
Implantacao de oitro acdes do Comité de Cultura.

O projeto tem atingido seu objetivo, buscando
fortalecer a cultura organizacional e engajando os
empregados em prol de um clima organizacional
reconhecido como muito bom e diferenciado.
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A Alianca Energia reafirma seu compromisso institucional
e estratégico com a cultura de seguranca e com o valor
gue norteia todas as suas decisdes corporativas.

. Em alinhamento as melhores
praticas de governanca e gestao de riscos, a Politica de
Saude e Seguranca foi revisada, aprimorada e aprovada
pelo Conselho de Administracao, consolidando o
proposito de fortalecer a prevencao, mitigar riscos
operacionais e promover ambientes de trabalho seguros e
saudaveis em todas as operacoes.

Essa revisao estabelece requisitos claros para o
fortalecimento da prevencao, do aperfeicoamento de
padrdes e da consolidacao de processos relacionados
a seguranca, a saude ocupacional e a qualidade de
vida. Esses requisitos refletem a maturidade crescente
do Sistema de Gestao da Alianca e reforcam a busca
permanente por exceléncia operacional.

A diretriz esta plenamente alinhada ao Codigo de
Conduta Etica da Companhia e deve ser integrada a
todas as fases do ciclo de vida dos empreendimentos. A
Politica incorpora ainda

Saiba mais sobre a nova
Politica de Saude e Seguranca
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No ano de 2025, a Alianca Energia conduziu um
conjunto expressivo de

, iIncluindo importantes frentes de
modernizacao e as paradas de manutencao programada
das usinas hidrelétricas e dos parqgues edlicos, entre elas,
as intervencdes criticas, como reformas de distribuidores,
reforma geral de Unidades Geradoras (UGs) e do Sistema
de Transposicao para Peixes (STP). Essas iniciativas,
essenciais para a confiabilidade dos ativos e para a
continuidade do negodcio, ampliaram significativamente
o desafio operacional ao longo do ano.

Adicionalmente, a Alianca

?

consolidando a sua presenca no segmento de
geracao solar e aumentando a diversidade do seu

parque gerador.

Mesmo diante de um ano marcado por um cenario
operacional desafiador — com obras de grande porte,
modernizacdes estruturantes e a expansao significativa
da matriz energética —, a Alianca Energia alcancou

um marco historico em seu desempenho de saude e
seguranca. Em 2025, a Taxa de Frequéncia de Acidentes
Registraveis (TRIFR) encerrou o periodo com 0,00

(zero), representando o melhor resultado ja obtido pela
Companhia desde o inicio de suas operacoes.

Esse marco nao apenas reflete a maturidade crescente do
Sistema de Gestao de Saude e Seguranca da Companhia,
mas evidencia, sobretudo, © compromisso coletivo e
permanente de toda a forca de trabalho com o valor
Inegociavel: . Em um periodo
de intensa atividade operacional, manter a TRIFR em zero
também demonstra disciplina, exceléncia na execucao e

alinhamento total a cultura de seguranca corporativa.

A performance de 2025 reforca que a seguranca nao é
apenas uma diretriz, mas um principio estratégico que
sustenta a operacao da Alianca, orienta decisdes diarias
e fortalece a governanca da Companhia, garantindo a
protecao das pessoas e a sustentabilidade do negadcio.
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A Alianca Energia mantém um modelo de governanca
gue prioriza a disciplina operacional, a conformidade
legal e a melhoria continua dos seus sistemas

de gestao. Com esse propodsito, sao realizadas,
anualmente, auditorias integradas de saude e
seguranca, meio ambiente e operacao, assegurando

a aderéncia aos requisitos legais, o fortalecimento dos
controles internos e a mitigacao sistematica dos riscos
assoclados as suas atividades.

Complementarmente, sao conduzidas autoavaliacoes
mensais para verificar o atendimento aos requisitos

SAUDE E SEGURANCA
NO TRABALHO 2023 | 2024 | 2025

Indice TF (taxa de frequéncia), para
empregados proprios / Terceiros - Alianca

7 1

Indice TF (taxa de frequéncia), para empregados
proprios / Terceiros - Alianca e Consorcios

0,46 0064 | 0,00

Obitos — proprios

Obitos — terceiros

legais aplicaveis e monitorar o desempenho do

. Esse programa desempenha papel central,
ao permitir uma analise estruturada das condicoes
fisicas de seguranca dos empreendimentos, alem de
registrar oportunidades de melhoria que alimentam o
ciclo de evolucao continua.

Pelo sexto ano consecutivo, desta vez na UHE
lgarapava, fol realizado o

, com o objetivo de refletir
sobre 0s avancos do ano anterior e apresentar as
estratégias para o ano de 2025, com foco continuo no

aprimoramento das praticas de seguranca e bem-estar.

IMPACTOS CAUSADOS NA
SAUDE E SEGURANCA 2023 | 2024 | 2025

NUmero total de acidentes sem obito com
a populacao

NUumero total de acidentes com obito com
a populacao
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A Alianca Energia mantém seu compromisso

continuo com a inovagao como vetor estratégico para

o fortalecimento da cultura de seguranca e para a
protecao da vida, premissa inegociavel que orienta todas
as decisdes corporativas.

Em 2025, a Alianca investiu na

, COM O
aperfeicoamento do Sistema JIDOKA S&S, plataforma
centralizada de gestao integrada, e do FOCAPE, canal
Institucional dedicado ao registro de desvios.

A Alianca Energia e suas consorciadas mantém um
padrao elevado de governanca e disciplina operacional,
por meio da elaboracao e atualizacao continua de
procedimentos técnicos gue asseguram a integridade
das operacoes e protegem a vida em todos os ambientes
de trabalho. Em 2025, foram elaborados, ou revisados,
603 procedimentos operacionails e 10 procedimentos
corporativos, cobrindo a totalidade das atividades
desempenhadas pela Companhia, inclusive aquelas
executadas por prestadores de servico.
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Ao longo de 2025, foi promovido ainda um conjunto
estruturado de campanhas de saude e prevencao, que
Integram a estratégia de bem-estar e fortalecimento da
consciéncia coletiva sobre comportamentos seguros.
Entre as iniciativas conduzidas, destacam-se:

Campanha de prevencao as DSTs;

Vacinacao contra gripe;

Campanhas institucionais: Abril Verde (prevencao de
acidentes); Setembro Amarelo (prevencao ao suicidio);
Outubro Rosa (prevencao ao cancer de mama);
Novembro Azul (prevencao ao cancer de prostata).

Um marco relevante desse ciclo foi a palestra
, com reflexdes profundas sobre a importancia
da prevencao, do cuidado com o outro e da adocao de

praticas seguras no ambiente operacional. Essa iniciativa

reforca a responsabilidade compartilhada e consolida
a percepcao de que proteger vidas € um CoOompromisso
ético e inegociavel da Alianca Energia.

Como parte do compromisso institucional de fortalecer
continuamente a cultura de seguranca, a Alianca
Energia adota acoes estruturadas de conscientizacao
voltadas a mitigacao dos seis principals riscos de
fatalidade presentes em suas operacdes. Em 2025, foi
Implementada a ,
consolidando um conjunto de diretrizes essenciais qgue
reforcam o comportamento preventivo, a disciplina
operacional e a integridade das equipes. A introducao
da 7° regra representa um marco estratégico para

a Companhia, uma vez que amplia o arcabouco de
protecao e assegura praticas responsavels, coerentes

com o valor inegociavel. .Cada

regra estabelece condutas inviolavels que orientam a

tomada de decisao, fortalecem a gestao de riscos criticos

e elevam o padrao de seguranca nos empreendimentos
da Alianca e dos consorcios parcelros.

Conheca as Regras de Ouro
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A Norma de Suprimentos da Alianca Energiae o
procedimento de cadastro e avaliacao de fornecedores

nortelam o relacionamento com a cadeia de suprimentos,

reforcados pela Norma de Classificacao de Integridade
de Terceiros e pelo Codigo de Conduta do Fornecedor,
entregue aos responsavels das empresas Nno ato da
contratacao.

Esses normativos visam garantir o alinhamento entre
as partes e o compartilhamento das diretrizes para

uma boa conduta nas relacdes comerciais e reforcam a
obrigatoriedade no cumprimento da legislacao vigente,
NO respeito aos direitos humanos, na atuacao ética e

transparente e no comprometimento COMm as questées de

saude, seguranca e meio ambiente.

A Allanca Energia busca parceiros em todo territorio
nacional, procurando priorizar agueles proximaos aos
empreendimentos e que sejam techicamente aptos,
financeiramente responsaveils, alinhados as condicdes de
ética, conduta e e aos valores da Companhia.

Critérios de selecao e avaliacao
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Com o objetivo de garantir o cumprimento das
diretrizes, os gestores e fiscais de cada contrato
devem manter um relacionamento permanente com
seus fornecedores, buscando estabelecer a conduta
nas relacdes comerciais, técnicas e juridicas para o
cumprimento das obrigacdes contratuais.

O descumprimento dos principlios € Compromissos
expressos na legislacao vigente, nos contratos, nas
normas internas e no

pode implicar a adocao de medidas disciplinares, desde
o blogueio do fornecedor para novas aquisicdes até o
encerramento dos contratos vigentes.

PARA SE CADASTRAR

As empresas interessadas em se cadastrar na base
de fornecedores da Alianca devem entrar em contato

por meio do @ site.

H&a ainda um Canal de Etica e Quvidoria para os publicos

Interno e externo no site da Alianca Energia. Essa € uma
ferramenta de comunicacao proativa, transparente,
Independente, iImparcial e andnima para o reporte de
violacOes ou suspeita de descumprimento de qualquer
aspecto do Codigo de Conduta do Fornecedor.

O

tem o objetivo de medir, de forma pratica,
O nivel de prestacao de servico g, principalmente, o
atendimento dos parceiros aos valores da Companhia.
A avaliacao é realizada mensalmente pela equipe da
Alianca Energia e considera os seguintes itens:

execucao dos servicos contratados,
documentacao, solucao de problemas durante a
prestacao do servico e qualidade da equipe técnica.

atendimento as normas
regulamentadoras, procedimentos internos de saude
e de seguranca, dentre outros.
realizacao dos trabalhos em

conformidade com a legislacao vigente, praticas de
controle ambiental e procedimentos internos.
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A Responsabilidade Social € um dos

da Alianca Energia e esta diretamente
associada a sustentabilidade do negdcio, a geracao de
valor compartilhado e a busca continua pela licenca
social para operar nos territdrios onde a Companhia
atua. Essa atuacao esta alinhada aos
(Environmental, Social and Governance) e contribul,
de forma clara, para o alcance dos

, reforcando o

compromisso da Alianca com uma transicao energetica
justa, inclusiva e responsavel.

A atuacao social da Alianca é orientada por uma visao
sistémica, que reconhece que a geracao de energia a
partir de fontes renovaveis deve caminhar de forma
Integrada com o respeito aos Direitos Humanos, o
fortalecimento do dialogo social, a boa governanca e a
promocao do desenvolvimento local sustentavel. Nesse
contexto, as acdes socioambientais da Companhia

buscam mitigar

riscos, potencializar
oportunidades e gerar
Impactos positivos duradouros

Nos territorios onde esta presente.

Esse compromisso se materializa por meio de politicas
corporativas estruturantes, de uma estratégia clara de
valorizacao e qualificacao de projetos sociais alinhados
a agenda ESG e aos ODS prioritarios, bem como de um
modelo inovador de gestao integrada do territdrio, que
fortalece a governanca, amplia o engajamento com
stakeholders e reforca a lideranca e a influéncia social
positiva da Companhia.
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O respeito e a promocao dos Direitos Humanos Ao longo de 2025, a Alianca implementou

RELATORIO
ANUAL 2025

constituem um Importantes, tais como:

e estao integrados a sua governanca, as
politicas corporativas e a gestao de riscos do negadcio.
A Companhia reconhece que a protecao dos direitos
fundamentais € condicao essencial para a conducao

responsavel de suas operacoes e para o fortalecimento

das relacdes com colaboradores, comunidades,
parceiros e demais publicos de interesse.

Realizacao de treinamentos para diferentes publicos,
Interno e externo, com a participacao de mais de 250
colaboradores e terceiros;

Acompanhamento sistematico do plano de acao
relacionado ao risco de Violacao de Direitos Humanos,
com o0 monitoramento de acdes previstas na Norma
de Direitos Humanos;

Plano de comunicacao especifico para a promogcao
dos Direitos Humanos;

Realizacao de diagndsticos de maturidade em
consorcios dos quals participa;

Realizacao do 1° Seminario de Direitos Humanos da
Allanca Energia, reunindo cerca de 70 participantes

e reforcando o compromisso institucional da
Companhia com a diversidade, o respeito, a inclusao e
a construcao de uma cultura organizacional alinhada
aos principios dos Direitos Humanos.
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POLITICA DE ATUAGAO SOCIAL

Condicionantes | | Manifestagbes
relacionadas ~
para do Poder Educacao

' 3 a impacto nas S :
|mplantag£ao e Pac bublico Ambiental
operacao comunidades

Demandas Encontros de
Liderancas
Comunitarias

Articulagao
com a defesa Incubacao
Civil para de projetos
programas Culturais,
ligados a Esportivos e
Seguranca de de Geracao de
Barragens e das Renda
comunidades

)

INDICADORES E RESULTADOS
15 condicionantes 4 projetos sociais apoiados
atendidas por eixo estratégico

437 manifestacoes 18 projetos culturais e
das comunidades esportivos patrocinados

registradas e tratadas executados

Fortalecimento
de Instituicdes
locais e Apoio
a Politicas
Publicas

Voluntariado
Empresarial

4"2 reunioes realizadas
nas comunidades

Fundos Municipais
da Crianca e do
ldoso apoiados

Atuacao social
INntegrada a

12

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
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Direciona-se ao cumprimento de condicionantes
socioambientais, a gestao de manifestacdoes relacionadas
a Impactos dos empreendimentos nas comunidades

e ao atendimento a demandas do poder publico. Esse
eixo contribui para a

SISTEMA DE GESTAO DE TRATATIVAS SOCIAIS
E INSTITUCIONAIS
O relacionamento com as comunidades € um processo
continuo, que se constroi a partir da confianca mutua
e do dialogo permanente. Para a Alianca Energia,
essa relacao deve evoluir de forma

, garantindo respostas qualificadas, solucoes
adequadas e o0 engajamento das comunidades, tanto em
acoes compulsorias quanto em iniciativas voluntarias.
Esse compromisso reforca a proximidade da empresa
com seus territorios de atuacao e contribui para a
construcao de relacdes mais solidas e duradouras.

Com esse propodsito, a Alianca estruturou um sistema
de gestao voltado a sistematizacao das demandas
socials e Institucionails, permitindo monitorar e tratar
todas as manifestacoes recebidas com o apoio das areas
responsaveis. O sistema

provenientes de comunidades e
atores institucionais, assegurando seu tratamento interno
adequado e fortalecendo a governanca socioambiental
da Companhia.

Essa abordagem integrada contribui diretamente para a
mManutencao de um relacionamento transparente com
os stakeholders, para a prevencao e neutralizacao de
conflitos e para o aumento da eficiéncia nas respostas.
Além disso, o registro historico das manifestacoes
permite identificar tendéncias, aprimorar
Processos e orientar decisoes
estratégicas. Entre 2020 e 2025,

foram contabilizadas
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SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA DO TERRITORIO
A Gestao Integrada do Territdorio € um instrumento
estratégico que reforca a governanca socioambiental
da Alianca Energia ao reunir, em uma unica plataforma,

. Essa abordagem integrada
amplia a eficiéncia operacional, reduz riscos e gualifica
o relacionamento com as comunidades localizadas no
entorno dos empreendimentos.

O sistema Iinclui 0 mapeamento georreferenciado

das areas de influéncia direta dos ativos edlicos, com
coleta estruturada de dados por meio de visitas
domiciliares conduzidas por profissionais da area social.
As informacdes levantadas sao consolidadas em uma
plataforma digital de inteligéncia, permitindo seu uso
transversal por areas como juridico, riscos, meio ambiente
e responsabilidade social. Essa integracao fortalece a
capacidade analitica da Companhia e contribui para uma
gestao territorial mais precisa e preventiva.

Além de subsidiar decisdes estratégicas, o sistema
possibilita avancos importantes, como o direcionamento
mMais assertivo das acoes sociais, a identificacao e

O encaminhamento de vulnerabilidades sociais, a
promocao do acesso a direitos e politicas publicas e o
aumento da transparéncia e da previsibilidade na gestao
dos territorios.
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Processo por meio do qual a empresa estabelece uma

com as comunidades, demais partes interessadas e com
o Poder Publico para capacitar, orientar e sensibilizar
sobre temas relevantes. Assim é possivel buscar, de
forma participativa, solucdes de cooperacao mutua
focadas na disseminacao do conhecimento e na
convivéncia saudavel e positiva, construindo relacdes de
respeito e confianca e buscando formas de convivéncia

?

que facam a Alianca ser reconhecida como “boa vizinha".

Este Programa contempla as acoes
de oS

e as acoes
de articulacao com
para
programas ligados
a seguranca de
barragens
e das comunidades.

EDUCAGCAO AMBIENTAL
O Programa de Educacao Ambiental (PEA) tem como
mMissao estimular valores, atitudes e competéncias
voltadas para a

. A'iniciativa alcanca criancas,
adolescentes e adultos que vivem nas regides onde
a Companhia esta presente — nos estados de Minas
Gerals, Espirito Santo, Ceard e Rio Grande do Norte —,
promovendo conhecimento e praticas que fortalecem a
consciéncia ambiental.

Ao longo de 2025, a Alianca Energia promoveu uma
alinhadas a datas de
relevancia ambiental, como Dia Mundial da Agua, Dia
da Conservacao do Solo, Dia da Biodiversidade, Dia
Mundial do Meio Ambiente, Dia
de Protecao as Florestas, Dia
do Combate a Poluicao, Dia
da Arvore, Dia do Consumo

outras tematicas.

Consciente, Dia do Rio, entre
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Essas iniciativas ocorrem em espacos especialmente
dedicados a educacao ambiental, como o

, ha regiao da UHE Aimorés, e
O da UHE Funil, ambos
em Minas Gerais, além das
atendidos pelo Complexo Edlico Acaua, no Rio Grande
do Norte, pelo Complexo Edlico Santo Inacio, no Ceara, e
pela Usina Hidrelétrica Risoleta Neves, em Minas Gerals.

Também sao realizadas visitas nas usinas, nas areas
operacionais, onde os estudantes tém a oportunidade
de conhecer de perto o processo de geracao de
energia, compreender a relevancia das praticas de
Saude, Seguranca e Meio Ambiente e ampliar sua

VIS30 sobre o mercado de trabalho. Essas experiéncias
praticas aproximam os jovens da realidade profissional,
despertam o interesse por carreiras ligadas a energia e
reforcam a importancia da sustentabilidade como valor
essencial para o futuro.

Complementando essas iniciativas,
a Alianca Energia desenvolve, nas
comunidades proximas ao Complexo

Edlico Acaug, o

, que busca despertar nos estudantes o
sentimento de pertencimento ao patrimonio historico,
cultural e ambiental das regides onde vivem.

O projeto promove a valorizacao da biodiversidade

e da geodiversidade |locais, incentivando criancas e
jovens a se tornarem multiplicadores de conhecimento
e defensores da conservacao. Fundamentado nos
pilares Educacao, Conservacao e Turismo, a iniciativa
também estimula o empreendedorismo comunitario, ao
evidenciar o potencial dos recursos naturais e culturais
como instrumentos de desenvolvimento sustentavel.

O alcance das acdes em todos os territdrios demonstra
a forca do programa: aproximadamente ,
jovens e adultos sensibilizados, oriundos de
localizadas em . Por meio de
oficinas, palestras, visitas guiadas e atividades praticas, o
programa reforca valores de preservacao e estimula habitos
sustentaveis, consolidando-se como um importante
Instrumento de transformacao social e ambiental nas

comunidades onde a Companhia esta presente.
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Concursos de fotografia e de cordel
Em 2025, a Alilanca Energia realizou os
, Na regiao das usinas hidrelétricas de Aimorés
e de Funil, com a participacao de
das escolas publicas da regiao.

Dez trabalhos de cada unidade foram selecionados

e premiados com certificado, fotografia impressa e
emoldurada, além de kits de participacao. As trés imagens
Mais votadas receberam prémios especiais: um notebook
(1° lugar), uma bicicleta (2° lugar) e um Kindle (3° lugar).

Confira os ganhadores
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O fol realizado nos Complexos Edlicos  Em Santo Inacio, os trés cordéis mais votados receberam
Santo Inacio (CE) e Acaua (RN), sendo uma iniciativa que prémios especiais: um notebook (1° lugar), uma bicicleta

reforca a valorizacao da cultura popular nordestina eincentiva  (2° lugar) e um Kindle (3° lugar).
estudantes a refletirem, por meio da literatura de cordel,

sobre a importancia da energia renovavel para o futuro. . .« . .
Confira os ganhadores dos municipios

proximos ao Complexo Edlico Santo Inacio
Com o tema Por que a energia renovavel € importante

para o nosso futuro?, a ultima edicao contou com a

participacdo de “de sete escolas A realizacao dos concursos de Fotografia e de Cordel
pUblicas, de quatro municipios préoximos ao Complexo reforga o compromisso da Alianga Energia em unir
Edlico Acaua. Além de de6 educacao, cultura e sustentabilidade por meio da arte
escolas publicas de Icapui (CE), préximas ao Complexo visual e da tradigao literaria nordestina.

Edlico Santo Inacio.

Em Acaua, os vencedores receberam como prémio
uma bicicleta, reconhecendo o talento e o esforco de
cada participante.

Confira os ganhadores dos municipios
proximos ao Complexo Edlico Acaua
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Projeto curta animacao
Em parceria com o Instituto Marlin Azul, a Alianca Energia
realizou o Projeto Curta Animagao no municipio de Lagoa
Nova (RN), regiao do Complexo Edlico Acaua. A iniciativa
, da Escola Municipal Joao

RELATORIO
ANUAL 2025

envolveu

Luiz Victor, localizada no Sitio de Dentro, que participaram
ativamente da criacao de um curta-metragem.

A obra, intitulada Nosso Tempero, apresentou a historia
de um povoado marcado pelo caju — fruto simbolo da
regliao — e trouxe como protagonista uma menina que,
curiosamente, afirma nao gostar do caju. Esse ponto de
partida gera humor e reflexao, ao mesmo tempo que
valoriza a cultura local e desperta o reconhecimento das
tradicoes da comunidade.

O projeto tem como propaosito

, promovendo o contato dos
estudantes com historias, leitura, pesquisa, musica
e manifestacdes culturais populares. O lancamento
do curta ocorreu em novembro, com duas sessoes
realizadas em Lagoa Nova, contando com a participacao
de aproximadamente

EDUCACAO E DIALOGO NA COMUNIDADE

Em comemoracao ao :
todas as unidades da Alianca Energia se mobilizaram

em uma ampla programacao externa, reforcando o
compromisso da Companhia com a sustentabilidade, a
preservacao ambiental e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU.

As atividades envolveram escolas, comunidades e
parceiros locais, promovendo conscientizacao e praticas
sustentaveis em diferentes territorios e para mais de

. Foram realizadas exposicdes, dinamicas
sobre energias renovavels, palestras, blitz educativa, mutirao
para limpeza e retirada de lixo, além da doacao de mudas.
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ARTICULAGCAO COM DEFESA CIVIL PARA
PROGRAMAS LIGADOS A SEGURANCA DE -t
BARRAGENS E DAS COMUNIDADES < o b

L | N . .
Uma das iniciativas abrange o Programa de Seguranca I.. - 4 .
. . . . P o .’F' . '4:'-.
e Alerta (PSA), que busca apoiar 0s municipios de - -5?' o . e
Resplendor e Aimorés em Minas Gerals no trabalho de | e 3 bt

prevencao e protecao das comunidades durante os
periodos chuvosos. A Alianca Energia atua na capacitacao
dos profissionais e voluntarios envolvidos nos trabalhos
de atencao e alerta, além de difundir informacdes

do PSA - UHE Aimorés junto a populacao acerca dos
riscos e cuidados. As atividades acontecem em parceria
com a Coordenadoria Municipal de Protecao e Defesa
Civil (COMPDEC) de cada municipio, os voluntarios do
NuUcleo de Protecao e Defesa Civil (NUPDEC), o Corpo de
Bombeiros e outras instituicodes do setor.

Ao longo do ano, a Alianca Energia acompanha e apoia
os COMPDEC dos municipios, intensificando esse
suporte durante o periodo chuvoso. Nesse contexto, é
realizado o monitoramento continuo da vazao dos rios,
com informacodes atualizadas semanalmente. Quando
necessario, o sistema de placas indicativas de risco é
acionado, permitindo que a populacao tenha acesso
rapido e confiavel ao nivel de alerta vigente.
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A

instituida pela Lei Federal n°12.334/2010 e
regulamentada pela Resolucdo Aneel n° 1.064/2023,
define as medidas que os empreendedores devem
adotar em situacoes de emergéncia, as quais estao
detalhadas no Plano de Acao de Emergéncia (PAE).
Desde sua elaboracao e entrega as autoridades
competentes, diversas acdes preventivas tém sido
IMmplementadas com o suporte do Grupo de Trabalho,

Estacoes Ponto de
Remotas Encontro

formado por érgaos de protecao e Defesa Civil, Corpo
de Bombeiros, Policia Militar e Alianca Energia.

No ano de 2025, foi realizada a do PAE
das UHE's Aimorés e Funil, que, em sua guinta versao, inclui
Informacoes detalhadas do cadastro populacional, dados
sobre acoes nas regides afetadas pela mancha de inundacao
e atualizacao da lista de contatos. O documento € entregue
em forma fisica para todos os érgaos envolvidos no Plano.

Rota Plano de Acao
de Fuga de Emergéncia

sistema sonoro de notificacao para mensagens de alerta a toda a populacao

residente na Zona de Autossalvamento.
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Durante o ano de 2025, todo o
sistema de alerta das usinas de
Aimorés, Funil e Risoleta Neves
fol testado com acionamentos
mensais. Esse teste objetiva
garantir a operacionalidade

e disponibilidade do sistema
de alerta. Foram 14 estacoes
remotas testadas na UHE Funil,
27 na UHE Aimorés e 6 na UHE
Risoleta Neves.

Com relacao a sinalizacao,
semestralmente foram realizadas
INnspecoes em todas as placas

de rotas de fuga e pontos de
encontro e posterior manutencao
daquelas identificadas com
alguma necessidade de reparo.

Em atendimento a exigéncia legal e em
comum acordo jJunto aos municipios
Inseridos na mancha de inundacao da
UHE Funil, definiu-se pela realizacao
de acoes especificas para esses locais,
com o intuito de fortalecer os 6rgaos
municipais de Defesa Civil, sendo uma
dessas a capacitacao dos Nucleos de
Protecao e Defesa Civil (NUPDECS),
formados por moradores voluntarios
das regides afetadas.

A execucao do treinamento foi
conduzida pelo Corpo de Bombeiros
de Minas Gerais, com participacao de
representantes dos municipios de Lavras,
Ribeirao Vermelho, Nepomuceno,

Cana Verde e Campo Belo, além de
membros da Policia Militar de Minas
Cerais e da 6° Regional de Protecao Civil.

O simulado de evacuacao é um
exercicio pratico, conduzido pelo
Grupo de Trabalho, envolvendo

a comunidade residente na
mancha de inundacao, que conta
com a participacao de agentes
de diferentes 6rgaos e a propria
Alianca Energia.

O exercicio busca capacitar a
comunidade, fortalecer a cultura

de gestao de riscos e testar todas as
estratégias de resposta estabelecidas
no PAE, tendo sido realizado no
segundo semestre de 2025, na UHE
de Risoleta Neves. Conduzido por

19 colaboradores da Alianca, contou
com a participagao de 20,92 % dos
moradores dos municipios de Rio

Doce e Santa Cruz do Escalvado - MG.
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Este eixo da Politica de Atuacao Social € formado pelo
conjunto de projetos executados pela Alianca Energia

de forma voluntaria e que evidenciam sua efetiva
participacao na geracao de legados, visando a melhoria
da qualidade de vida das comunidades de sua area

de influéncia. As iniciativas desenvolvidas no eixo do
Desenvolvimento Local sao realizadas com recursos
Proprios ou incentivados e tém como prioridade acdes de
fomento nas areas da cultura, da educacao, do esporte, da
geracao de renda, da inclusao social e do turismo.

PROGRAMA DE INCUBAGCAO SOCIAL
O relacionamento com as comunidades € um processo
continuo, que se constrdi a partir da confianca Mmutua
e do dialogo permanente. Para a Alianca Energia,
essa relacao deve evoluir de forma

, garantindo respostas qualificadas, solucoes
adequadas e 0 engajamento das comunidades, tanto em
acoes compulsorias quanto em iniciativas voluntarias.
Esse compromisso reforca a proximidade da empresa
com seus territdrios de atuacao e contribul para a
construcao de relagcdes mais solidas e duradouras.

Conheca os cinco eixos do
Programa de Incubacao Social
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EM 2025, A ALIANCA ENERGIA OBTEVE OS SEGUINTES RESULTADOS COM O PROGRAMA DE INCUBACAO SOCIAL:

RELATORIO
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Lei de Incentivo Lei de Incentivo Fundo da Infancia Fundo do Idoso
a Cultura ao Esporte

3 Fundos Municipais 3 Fundos Municipais

14 L trocinad 4 L trocinad apoiados apoiados
a550¢lagoes patrocinadas 9550¢lacoes patrocinadas 3 municipios atendidos 3 municipios atendidos

29 mqnlcglos atfndldos :mur?|C|p(J||os ate?dgjgog Aproximadamente Aproximadamente
proxima a.”?e” < prox.'”.‘a amente 1.810 beneficiados 482 beneficiados
11.380 beneficiados beneficiados

Dimensao
Geral

Dimensao
Governancga
Incubacao de associacoes para Incubacao de associacoes locais Corporativa
fortalecimento de politicas publicas Di -
| Workshop Social, em Icapui/CE; 'mepsafo
, N L A Il Encontro de Mulheres de Serra de Santana, em Lagoa Nova/RN; Economico-
Realizacao de capacitacoes para 163 representantes Mais de 10 oficinas destinadas a geracdo de renda, marketing, gestdo financeira, Financeira
de diversos municipios dos estados de Minas Gerais, entre outros: e
Espirito Santo, Rio Grande do Norte e Ceara Mais de 400 reunides comunitarias, com a participacéo de cerca de 1800 pessoas. .
Dimensao
Social e
Setorial
Os patrocinios e apoio a conselhos municipais somam Nnos estados do Cear3, Rio Grande do Norte, Minas z'mb?“55°l
~ . . . mbienta
para execucao Gerals e Espirito Santo, reforcando o compromisso da
em 2026, beneficiando diretamente e Companhia com a promocao da inclusao, da cidadania e
Impactando positivamente mais de do desenvolvimento social nos territdrios onde atua.
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FORTALECIMENTO DE INSTITUICOES LOCAIS E
POLITICAS PUBLICAS
As acoes do eixo se organizam em trés linhas

complementares:

.Juntas elas ampliam o alcance
das associacoes e fortalecem sua atuacao nos territorios.
Essa abordagem integrada contribul para a consolidacao
de organizacdes mais preparadas, autbnomas e capazes
de liderar transformacoes sociais duradouras.

Para fomentar as transformacoes necessarias, em 2025

em Convénios de
Cooperacao com 19 associacdoes locais, beneficiando
diretamente mais de

Geracao de emprego e renda
As acoes de incubacao para geracao de
emprego e renda integram a estratégia de
fortalecimento socioecondmico das comunidades
onde a Alianca Energia esta inserida, reconhecendo
gue 0 acesso a oportunidades de trabalho e renda
é fundamental para o desenvolvimento sustentavel
e que muitas localidades de sua area de atuacao
enfrentam essa dificuldade.

A Iniciativa busca apoiar projetos produtivos que
respeitem as vocacoes locais e promovam autonomia
economica, inclusao social, seguranca alimentar e
valorizacao do territorio.
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AS ACOES DE INCUBACAO PARA GERACAO DE EMPREGO E RENDA UTILIZAM DE UMA METODOLOGIA QUE
COMBINA INVESTIMENTO FINANCEIRO DIRETO E ACOMPANHAMENTO TECNICO ESPECIALIZADO, ASSEGURANDO

SUPORTE A GESTAO DOS NEGOCIOS COMUNITARIOS. ENTRE AS ACOES IMPLEMENTADAS DESTACAM-SE:
e

RELATORIO
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Ecogranja Implantacao do Feira Comunitaria Bovinocultura
Gravier Dessalinizador de Ibicuitaba Leiteira

Dimensao
Geral

Local: Icapui/CE Local: Icapui/CE Local: lcapui/CE Local: Icapui/CE
Beneficiados: Beneficiados: Beneficiados: Beneficiarios:

7 familias 73 familias 30 empreendedores 20 pecuaristas
8.673 ovos vendidos/ Gestao Comunitaria Diversificacao de Integragao de

ano que da acesso a agua produtos melhoria produtiva
99 aves vendidas/ano potavel de qualidade Incentivo a economia + capacitacao

Além de ovos e aves solidaria técnica + gestao +
para subsisténcia acesso a mercado
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Saude e bem-estar
A promocao da saude e do bem-estar € uma
prioridade para a Alianca Energia, gue reconhece que
Sao
fundamentais para o desenvolvimento sustentavel dos
territdrios onde a companhia atua.

Nesse contexto, sao destinados recursos financeiros
para a realizacao de aulas de ginastica funcional e
equoterapia, ofertadas gratuitamente a mais de

dos municipios de Icapui (CE),
Lagoa Nova e Santana do Matos (RN) e Aimorés (MQ).

Em 2025, a Alianca Energia realizou a 1° edicao da Taca
Alianca de Futebol Society na comunidade de Buraco
de Lagoa, zona rural de Lagoa Nova (RN).

A Iniciativa, desenvolvida em parceria com a
Secretaria Municipal de Esporte, Cultura
e Juventude, reuniu

Foram investidos R$ 88.000,00 na AR TS

organizacao do torneio e em Kits
esportivos completos distribuidos
as equipes participantes.

Infraestrutura
A
tem se mostrado um elemento decisivo para
fortalecer a dinamica social e ampliar as oportunidades nos
territorios onde a Alianca Energia esta presente.

Os recursos destinados a infraestrutura permitem revitalizar
sedes comunitarias, aprimorar espacos de convivencia,
construir novas estruturas, comprar Novos equipamentos e
materiais, garantindo melhores condicoes para a realizacao
de cursos, reunioes e acoes coletivas.

Essas melhorias estruturais nao apenas ampliam o
alcance das iniciativas locais, mas também fortalecem o
sentimento de pertencimento e estimulam a participacao
da populacao, que passa a contar com ambientes mais
acolhedores e preparados para receber diferentes publicos.
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PROGRAMA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL >
A Allanca Energia entende que o desenvolvimento de
seus empreendimentos deve caminhar lado a lado com

o fortalecimento das comunidades onde esta presente. ACAO RESULTADO RELATORIO

Por isso, o Programa de Responsabilidade Social da Usina Projeto de . ANUAL 2025
. .. « e - 19 alunos atendidos
de Aimorés é estruturado para Musicalizagao
Oficinas e 6 oficinas e 1 palestra magna,
capacitacao em totalizando 39 horas de
da parceria com o capacitacoes para mais de 300 Dimensao
populacao local. Sebrae MG participantes Geral
Semana da Pessoa
Mais : ot i . inhad com Deficiéncia 237 participantes Dimens3io
als do que apoiar projetos, a Iniciativa atua alinhada aos Intelectual e Mltipla Governanca
ODS e busca criar vinculos duradouros e gerar impactos Valorizacdo da . : Corporativa
" . : . 150 idosos atendidos
positivos, que se refletem em educacao, cultura, meio pessoa idosa .
. . oL Dimensao
ambiente e desenvolvimento comunitario.

Capoeira Camping 450 participantes -
- Economico-

Financeira
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Social e
Setorial

Dimensao
Ambiental
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PROGRAMA DE VOLUNTARIADO Nno dia a dia dos colaboradores e na vida das pessoas
O Programa de Voluntariado tem o propodsito de incentivar beneficiadas. Em 2025, o programa contou com trés pilares
a participacao e criar oportunidades para que colaboradores  de atuacao: )
proprios, terceiros e seus familiares contribuam, de RELATORIO
forma voluntaria e nao remunerada, com seu tempo, ANUAL 2025
conhecimento e habilidades em Mentoria Social

. Mais do que um O Programa de Mentoria Social tem como objetivo
projeto de responsabilidade social, a iniciativa fortalece a aproximar os jovens dos territorios de atuacao da Alianca Dimensio
cultura organizacional, promove integracao entre equipes e Energia, nos estados do Ceara, Rio Grande do Norte, Minas Geral

amplia o0 senso de pertencimento, refletindo positivamente GCerals e Espirito Santo, dos colaboradores da Companhia.

Dimensao
Governancga

Corporativa

EM 2025, O PROGRAMA DE MENTORIA SOCIAL ALCANCOU OS SEGUINTES RESULTADOS:

Dimensao
Economico-

Localidades de atuacao Encontros realizados Resultados obtidos Financeira

Ve

4 (

lcapui/CE Perddes/MG 03 encontros para 37 duplas finalizam
Baixo Guandu/ES Lagoa Nova/RN entrega dos certificados a mentoria social

Aimorés/MG Tenente Laurentino &Zgaézgggf&gmros
ltueta/MG Cruz/RN

para mentoria
Resplendor/MG gela\]ntana do Matos/ 03 webinars tematicos
Lavras/MG N 02 pesquisas de
ljaci/MG S&o Vicente/RN satisfacdo
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Alianca Voluntaria Day
Esta iniciativa busca centralizar habilidades, esforcos
e recursos doados pelos empregados proprios e
terceirizados, em um
escolhida pelos grupos de
cada unidade.

Em 2025, o Alianca Voluntaria Day foi realizado em

dois sabados do més de agosto, mobilizando cerca

de e beneficiando aproximadamente
em diferentes localidades onde a Alianca

Energia atua. Confira:

Confira as atividades realizadas em 2025
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Acoes fomentadas por empregados
A qualguer momento, os empregados da Alianca
podem participar de acoes realizadas por eles mesmos
em beneficio das comunidades onde estao alocados.
Neste ano, eles se mobilizaram por meio da campanha
.A'Iniciativa reuniu cartinhas escritas
por criancas do distrito de Santo Antonio do Rio Doce,
em Aimorés (MG), e da Comunidade Quilombola de
Macambira, em Lagoa Nova (RN), proximos a duas
operacdes da Companhia.

Durante o Encontro Anual, realizado em Belo
Horizonte, empregados de todas as unidades
participaram da adocao de cartinhas depositadas na
, contribuindo para transformar os
desejos das criancas em realidade.
A mobilizacao arrecadou , valor que
possibilitou atender aos . As entregas
ocorreram em clima de celebracao e alegria: no
dia 19 de dezembro, na Macambira, contemplando
'No dia 23 de dezembro, em Aimoreés,

beneficiando outras

A atuacao social da Allanca nas comunidades do
entorno dos empreendimentos contribui diretamente
para os

,em especial o ODS 3 — Saude e Bem-Estar; o
ODS 4 - Educacao de Qualidade; o ODS 8 - Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico; o ODS 10 -
Reducao das Desigualdades; o ODS 11 - Cidades e
Comunidades Sustentaveis; o ODS 12 — Consumo
e Producao Responsaveis; e o ODS 17 — Parcerias e
Meios de Implementacao. Assim, desperta talentos,
promove a criatividade, fortalece o sentimento de
pertencimento as comunidades e amplia a consciéncia
socioambiental. Trata-se de acdes que deixam um
legado duradouro de valorizacao cultural, engajamento
comunitario e transformacao social.
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Em 2025, as iniciativas de comunicac¢ao social da Alianca
Energia sustentaram a integracao de colaboradores e
operacoes em todos os ativos, especialmente diante da
Incorporacao de novos empreendimentos ao parque
gerador. Com a ampliacao do portfdlio, tornou-se
prioritaria a unidade de cultura organizacional, identidade
visual e [inguagem, aplicada aos veiculos e ferramentas
de relacionamento com publicos internos e externos.

A celebracao dos em fevereiro,
reforcou a cultura organizacional e a vivéncia dos valores
Nno cotidiano. A iniciativa reuniu selo comemorativo,
materiais institucionais padronizados e eventos internos,
conferindo visibilidade a data e fortalecendo o sentimento
de pertencimento entre os colaboradores.

Ao longo de 2025, a Alianca estruturou suas estratégias de
comunicacao para assegurar

em todas as unidades operacionais, com
atencao prioritaria aos ativos incorporados em setembro:

A padronizacao de materiais, aliada a realizacao de eventos
corporativos e a gestao continua dos canais digitais (site,
Intranet, Instagram, LinkedIn e YouTube), sustentou

um fluxo transparente e agil de informacdes com os
publicos interno e externo. Mesmo diante da mudanca
acionaria ocorrida no periodo, a companhia preservou

sua identidade e cultura organizacional, garantindo
continuidade as diretrizes e praticas de comunicacao.
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Café em

Intranet .
Equipe

Plataforma de noticias e servicos destinada a
colaboradores diretos e terceiros fixos com acesso
corporativo. A partir de junho, o novo layout passou
a oferecer mais dinamismo, interatividade e
facilidade de navegacao. Com atualizacoes diarias,
o canal consolidou se como a principal fonte

oficial de informacdes para o publico interno. Em
2025, foram publicadas , acessiveis em
https://aliancaenergia.com.br/intranet/, mediante

usuario e senha.
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RELATORIO
Site Interacao YouTube Instagram LinkedIn Imprensa
On-line
Dimensao
Geral
Em 2025, foram realizados (63 reels) e . A base superou 6.030 seguidores, 2imens§o
overnanca
alcancando , COM e mais de . Os conteudos Corporati\cl}a

seguiram cinco linhas editoriais: Sobre nds; Nossos projetos; Nossa gente; Acoes ambientais; A¢des sociais.
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Em 2025, a Alianca Energia concluiu a execucao de avaliando e selecionando potenciais
dois projetos vinculados a contratos de fomento a projetos para compor o portfélio nos
pesquisa, firmados com pesquisadores/executores anos futuros, com base na nova Resolucao
em 2017. Ambos foram renovados em 2023, Normativa 1074, que orienta os projetos de
conforme regras e orientacdes da ANEEL. pesquisa, desenvolvimento e inovacao, bem
Durante o periodo de 2023 a 2025, foram investidos COMO 0Ss objetivos estratégicos da Alianca.
cerca de . Em outubro de 2023, entrou em vigor a nova
legislacao de PDI ANEEL e, desde entao, a Alianca
A Companhia também manteve o vem trabalhando para se adequar aos novos
com continua prospeccao de novas propostas, procedimentos de PDI.
>
Fontes Alternativas de Geracao de Energia Elétrica (FA) R$ 2.161.739 R$ 3.265.716 R$ 945.139
Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica (PL) | R$ 610.517 0 0 =
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BINARIOS EOLICO-SOLAR E HIDRICO-SOLAR

Estudos para imbricar, com maxima eficiéncia,
diferentes tecnologias fotovoltaicas em usinas
existentes, compartilhando transmissao e distribuicao e
aumentando a capacidade de geracao.

Objetivo: imbricar tecnologias fotovoltaicas as usinas
existentes, aumentando sua capacidade de geracao.

Resultado: proporcionar a minimizacao dos impactos
da expansao das infraestruturas de transmissao e
distribuicao, bem como da construcao de novas
usinas de geracao, uma vez que preveé a hibridizacao
em areas antropizadas e previamente estudadas e
licenciadas. Permite, ainda, o desenvolvimento da
tecnologia fotovoltaica em ambito nacional.

Duracao: etapa 1 (PD 1704) — 60 meses a partir de
novembro de 2017; etapa 2 (PD 2304) — 33 meses a
partir de marco de 2023.

Categoria e tema: Desenvolvimento Experimental —
atende, principalmente, ao tema Fontes Alternativas

e, de forma secundaria, aos relacionados a Gestao de
Bacias e Reservatorios e Meio Ambiente, Planejamento
de Sistemas de Energia Elétrica e Operacao de
Sistemas de Energia Elétrica.

Executor: Alsol Energia Renovaveis S.A.
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BINARIOS EOLICO-SOLAR E HIDRICO-SOLAR

Custo estimado:

Etapa 1 (PD 1704) — cerca de R$ 24,4 milhdes apds
reajustes e aditivos.

Etapa 2 (PD 2304) — cerca de R$3,5 milhdes apos
reajustes e aditivos.

Acoes em 2025: conclusao das acdes corretivas,
visando garantir o funcionamento adequado das
Instalacoes da UFV Flor de Mandacaru e da UFV Pedra
Lorena, bem como realizacao do handover da operacao
para as equipes locais. Para tal, foram adquiridos
sobressalentes de equipamentos para as usinas e

elaborados books (construidos e consolidados com
desenhos, dimensionamentos, memaorias de calculos
e demais documentos) de cada uma das plantas com
O seu respectivo manual de O&M, contemplando
toda a manutencao necessaria nas UFVs com suas
especificidades — ancoragens da ilha flutuante,
mManutencao dos flutuadores nacionais e importados,
mManutencoes elétricas e mecanicas, manutencoes de
limpeza, retirada de plantas em solo e no flutuante.
Em dezembro de 2025, o projeto foi oficialmente
encerrado, sendo que as atividades de auditoria e envio
do relatdrio final a Aneel devem ocorrer em 2026.
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CRITERIOS CIENTIFICOS E METODOS PARA DIMENSIONAMENTO DE PARQUES EOLICOS
EM REGIOES DE ATMOSFERA TROPICAL E MODELAMENTO DOS IMPACTOS SISTEMICOS
DA INSERCAO DE FONTES EOLICAS NA REGIAO SUDESTE DO BRASIL

RELATORIO

Objetivo: desenvolver critérios e metodologias
necessarias para a insercao da fonte edlica no cenario
energético da regiao Sudeste do pais, considerando
as caracteristicas especificas dos ventos tropicais e
Intertropicais e os impactos dos sinais locacionais

na selecao da conexao ao Sistema Interligado
Nacional (SIN). A se considerar ainda a identificacao e
precificacao dos beneficios associados a proximidade
da geracao ao centro de carga em detrimento de
custos inerentes a implantacao destes parques nas
regides Nordeste e Sul.

Resultado: adaptar ao clima do Brasil os modelos
computacionais utilizados para o desenvolvimento

de parques edlicos e permitir um ajuste dos
parametros empregados nhos modelos matematicos de
dimensionamento da expansao da oferta de energia.

O intuito é proporcionar melhores resultados
técnicos para 0s projetos e para o sistema elétrico
e, consegquentemente, otimizar os impactos
ambientais ocasionados pela necessidade de
ampliacao e reforco do sistema para o escoamento
da energia elétrica.

Duracao: etapa 1 (PD 1703) - 60 meses a partir de
dezembro de 2017; etapa 2 (PD 2303) — 24 meses a
partir de abril de 2023.

Categoria e tema: Pesquisa Aplicada — atende,
principalmente, ao tema Fontes Alternativas.

Executor: Horizonte Energias Renovaveis (HER) e
Instituto de Energia da Fundacao Getulio Vargas
(FGV Energia).

ANUAL 2025
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CRITERIOS CIENTIFICOS E METODOS PARA DIMENSIONAMENTO DE PARQUES EOLICOS
EM REGIOES DE ATMOSFERA TROPICAL E MODELAMENTO DOS IMPACTOS SISTEMICOS
DA INSERCAO DE FONTES EOLICAS NA REGIAO SUDESTE DO BRASIL

Custo estimado:
Etapa 1 (PD 1703) — cerca de R$ 9,8 milhdes
Etapa 2 (PD 2303) — cerca de R$ 2,88 milhdes

Acoes em 2025: o projeto foi encerrado techicamente
em abril e, em seguida, foram encaminhadas as
tratativas para a realizacao da Auditoria Contabil, em

atendimento a Regulamentacao do Setor. Em junho,
a Alianca e os Executores do projeto - HER e FGV -
realizaram o Workshop on-line “Ventos promissores
no SE”, com ampla participacao dos colaboradores
da Alianca e com o objetivo de divulgar e
compartilhar os resultados obtidos ao longo do
desenvolvimento do projeto.
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A

. Nesse sentido, 0 compromisso com
a preservacao e conservacao ambiental busca ir além das
exigéncias legais e condicionantes obrigatorias.

A Alianca Energia mantém ativo o

“visando a melhoria continua do
desempenho ambiental. Esse sistema de gestao permite
a Companhia avaliar e controlar os impactos ambientais
em suas atividades.

A Politica Ambiental da Alianca Energia estabelece as
diretrizes para a atuacao dos seus empregados e outras
partes interessadas que atuem em seu nome, incluindo
fornecedores, e possui . (1) atendimento
a requisitos legais e outros requisitos; (i) mitigacao de
Impactos e prevencao da poluicao; (iil) atuacao junto

as partes interessadas; (iv) uso sustentavel dos recursos
naturais e protecao da biodiversidade; (v) sensibilizacao

dos empregados e terceiros; e (vi) melhoria continua.
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As situacdes de risco decorrentes do fornecimento
de produtos e prestacao de servicos sao previamente
Identificadas e mitigadas. Todos os processos de
contratacao de servicos passam por uma

prévia, em gue sao avaliados os potenciais
Impactos ao meio ambiente, bem como sao
determinadas as medidas de controle necessarias
relacionadas a prestacao do servico.

Por meio de um Sistema de Controle e Avaliacao da
Legislacao Ambiental, € disponibilizado um banco de
dados contendo todas as

, gque viabiliza o acompanhamento periddico do
atendimento aos requisitos legais.

O compromisso com o meio
ambiente é um dos pilares

da sustentabilidade da
Alianca Energia.

Periodicamente sao realizados

,a fim de preparar as pessoas para atuarem
em caso de algum evento ambiental, bem como
assegurar gue os equipamentos e materiais estejam
disponivels para uso durante as acdes de mitigacao.

A eficiéncia do SGA € avaliada uma vez ao ano, por meio
de auditorias internas integradas. As nao conformidades
registradas sao tratadas por meio de planos de acao que
permitem a melhoria continua dos processos.

Em 2025, a Alianca alcancou o melhor desempenho em
numero de eventos ambientais registrados. A Companhia
atingiu a meta de zero ocorréncia ambiental grave e
somente uma ocorréncia ambiental leve, demonstrando
sua maturidade na gestao de riscos ambientais.
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A conformidade legal das atividades da Alianca Energia
é atestada pelos 6rgaos ambientais competentes,

RELATORIO
ANUAL 2025

responsaveis por expedir e monitorar as licencas
ambientais de operacao, outorgas, autorizacdes de
mManejo da fauna e demais autorizacoes aplicaveils.

Dimensao

As licencas, autorizacdes e condicionantes ambientais Geral

dos empreendimentos sao cadastradas no . _
Dimensao

' Governanca

garantindo que todas as licencas da Alianca estejam
validas e atendam as exigéncias requeridas nos
respectivos documentos.

Em 2025, a Alianca Energia realizou diversas reunioes
com 0s 0rgaos ambientais para tratar do processo de
renovacao das licencas de operacao da UHE Aimoreés
e das UHEs Amador Aguiar | e ll, bem como para a

transferéncia de titularidade da UHE Risoleta Neves e

da UFV Sol do Cerrado, empreendimentos incorporados

pela Companhia.
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A avaliacao de impactos ambientais € feita durante
o) onde
sao realizados estudos especificos, conduzidos por
especialistas em cada tema. Eles buscam analisar
OS Impactos durante as fases de planejamento,
Implantacao, operacao e desativacao de um
empreendimento.

Nesses estudos, 0s Impactos sao classificados por sua
natureza, duracao, extensao e reversibilidade, sendo
apresentados planos para minimizacao dos impactos
adversos, de acordo com as diretrizes estabelecidas
Nnos termos de referéncia emitidos pelos orgaos
ambientais competentes.

Nas operacodes, os impactos estao relacionados ao
aprisionamento de peixes, interrupcao de rotas
migratorias, colisdes de aves e morcegos com as pas
dos aerogeradores, emissao de ruidos, descarte de
residuos e lancamento de efluentes.
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A Alianca Energia se compromete com a

~desenvolvendo atividades atreladas aos
programas ambientais inseridas nos processos de
licenciamento ambiental dos empreendimentos.
A continuidade dos programas de monitoramento é
essencial para garantir a sustentabilidade ambiental e
a conservacao da biodiversidade na regiao.

Dessa forma, sao realizados os seguintes

Monitoramento e operacio de Sistema de
Transposicao de Peixes (STP)
Consiste em uma estrutura (canal) gue possibilita
o deslocamento de peixes do trecho a jusante
do barramento até o reservatorio. Esse sistema
geralmente funciona no periodo da piracema, época
em que 0s peixes sobem o rio para reproducao. A
transposicao por meio do STP é realizada nas usinas
de Aimorés, Funil, lgarapava e Risoleta Neves.

Também é realizada, na UHE Funil e na UHE
Risoleta Neves, a transposicao manual de peixes,
permitindo a continuidade dos processos
mMigratorios e garantindo a troca genética entre

as comunidades de peixes de jusante e montante
dos empreendimentos. Esse processo consiste na
captura de peixes a jusante de barramentos, por
meio de petrechos de pesca, e o seu transporte
para a montante do reservatorio para gue alcancem
tributarios e completem seu ciclo de reproducao.
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Monitoramento da ictiofauna (fauna de peixes)
A atividade é realizada em todas as usinas da
Allanca Energia e acompanha a estruturacao da
comunidade de peixes na area de influéncia dos
empreendimentos, direcionando as acdes de
conservacao € manejo da ictiofauna.

Monitoramento de fauna
Destina-se ao monitoramento de passaros e morcegos
na area de influéncia do Complexo Edlico Santo Inacio,
para verificar a “saude” da fauna alada na regiao do
parque edlico, bem como possiveis interferéncias
gque o empreendimento possa estar causando a
biodiversidade local.

Monitoramento da qualidade da agua
E feito em varios pontos do reservatorio, a montante e
a jusante de todas as hidrelétricas da Alianca Energia,
com o objetivo de avaliar diversos parametros
estabelecidos na legislacao vigente.

Monitoramento de espécies invasoras e
agressores ambientais
Sao realizados monitoramentos de macrofitas nas
usinas hidrelétricas de Aimorés, |garapava, Amador
Aguiar | e |l e Risoleta Neves. Essas plantas aquaticas
podem trazer uma série de impactos ambientais
a qualidade das aguas, além da possibilidade de
blogueilo das grades, ocasionando transtornos na
geracao de energia elétrica. Na usina de Aimoreés, o
mManejo dessas plantas e posterior producao de adubo
organico potencializam os resultados de atividades de
plantio de mudas nas areas de reflorestamento.

4.
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Além dos programas ambientais, sao desenvolvidas
“tals como:

Bebedouros ecolégicos para animais
O objetivo dos bebedouros ecoldgicos é
proporcionar uma fonte alternativa de agua para
0s animais do entorno do Complexo Edlico Santo
Inacio e da Central Edlica Gravier, uma vez que nao
ha mananciais perenes de agua doce conhecidos no
perimetro dos parques.

Os bebedouros sao construidos com tijolos, pedras e
cimento, contando ainda com depdsito sobressalente
de agua acoplado, medidor de vazao, sistema de
captacao de agua das chuvas e monitoramento por
cameras com sensor de movimento e visao noturna.

Beneficiando uma ampla diversidade de espécies
nativas da caatinga nordestina, os bebedouros nao
apenas atendem a necessidade de agua em periodos
criticos de estiagem, mas também contribuem para
o equilibrio ecoldgico da regiao. O monitoramento

continuo evidencia um aumento na presenca de

animais nas proximidades dos dispositivos, reforcando
a importancia dessa medida para a conservacao da
biodiversidade e a sustentabilidade ambiental em
empreendimentos energéticos.

Além de favorecer a concentracao da fauna e contribuir
para a preservacao ambiental, a acao voluntaria traz
visibilidade positiva a empresa e gera beneficios em
processos de licenciamento ambiental. Isso porgue se
enguadra nos critérios previstos na Portaria SEMACE n°
131, de 21/10/2020, que permite a majoracado de prazos de
licenca em até dois anos para empreendimentos que
adotem medidas adicionais de protecao, conservacao e
melhoria da qualidade ambiental.
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Durante todo o ano de 2025, o projeto teve continuidade,
Incluindo melhorias, como a aquisicao de uma nova
camera profissional com resolucao avancada, para
captura de melhores fotos e detalhes dos animais, além
da reforma dos bebedouros, tornando-o0os mais rasos,
com conseguente economia de agua.

Espécies como o0 gato-do-mato-pequeno e o jaguarundi
(gato-mourisco), severamente ameacadas de extin¢ao,
sao registradas pelas cameras dos bebedouros, além

de ampla gama de outros mamiferos, como 0 macaco-
prego, variadas espécies de aves e de répteils.

Resgate de peixes nas usinas hidrelétricas
Em 2025, foi realizado o resgate de 814 kg de peixes
durante as paradas de maquina para manutencao e
descomissionamento do sistema de transposicao de
peixes das usinas hidrelétricas da Alianca.

Esses resgates sao crucials para a
conservacao da biodiversidade
aguatica e a sustentabilidade
ambiental, evitando a mortalidade

de peixes nas turbinas. Também garantem a
recolocacao segura dos peixes em seus habitats
naturais, permitindo a continuidade dos ciclos de vida
e a manutencao das populacoes, preservando espécies
ameacadas e minimizando os impactos negativos das
atividades hidrelétricas sobre a fauna aquatica.

Nas usinas de Aimoreés e Funil, foram realizadas
diversas acoes visando a melhoria do processo de
resgate de peixes.

Confira as acoes desenvolvidas:
aquisicao de novos conjuntos de transfish para apoio
No resgate;
aquisicao de sistema de iluminacao para resgates
noturnos a jusante;
Instalacao de iluminacao no contéiner de
equipamentos de resgate;
Instalacao de placas de sinalizacao para embarque e
desembarque dos barcos;
realizacao de simulados noturnos;
e monitoramento de pontos de aprisionamento a
jusante.
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Em 2025, um total de

em acoes na area de meio
ambiente desenvolvidas nos ativos em operacao.
Essas despesas referem-se as atividades de
monitoramento ambiental, reflorestamento, recuperacao
de processos erosivos, gerenciamento e disposicao de
residuos, tratamento de efluentes e gestao ambiental.

Dimensao
Geral

Dimensao
Governancga
Corporativa

Dimensao
Economico-
Financeira

Dimensao
Social e
Setorial

Dimensao
Ambiental

2023 2024 2025
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'0Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianca Energia na proporcao de sua
participacao societaria.
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O Programa de Reflorestamento é fundamental

para a preservacao da biodiversidade, pois contribui
para a recuperacao de habitats naturais, protecao de
espécies, melhoria da qualidade do solo e da agua,
regulacao climatica e conservacao dos recursos naturais,
promovendo beneficios para os ecossistemas e para as
comunidades humanas.

Em 2025, o foco principal foi a

. Foram concluidas atividades de
Manutencao em uma NelelagKe)
replantio de mudas; coroamento; adubacao; controle
de formigas cortadeiras; abertura de aceiro; e reparo
de cercas, para evitar a entrada de animais e garantir a
Integridade da area em recuperacao.

O

fol realizado por meio de técnicas
de plantio integral, adensamento, enriguecimento,
formacao de ilhas ou nucleos de vegetacao, sistemas
agroflorestais (SAF) e conducao da regeneracao natural

2023 2024 2025

'0Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianca Energia na propor¢cao de sua
participacao societaria.

com isolamento e monitoramento, conforme previsto

nos Projetos Técnicos de Reconstituicao da Flora (PTRF).

Adicionalmente, a Alianca Energia realizou inspecdes
embarcadas periddicas para o monitoramento das
Areas de Preservacdo Permanente (APPs), identificacdo
de processos erosivos, verificacao de cercamentos e
aceiros em propriedades da Companhia, contribuindo,
assim, para a protecao dos habitats naturais e para a
mManutencao da biodiversidade nas areas de influéncia
das usinas.
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A gestao de produtos e materiais descartados segue o

estabelecido no
, N0 qual estao descritas as

diretrizes para a correta segregacao, armazenamento,
transporte e destinacao final.

de inspecdes e auditorias nas areas.

treinamento com os empregados e terceiros e realizacao

Empresas especializadas, devidamente credenciadas e
licenciadas, sao responsaveis por retirar os residuos das

usinas e providenciar sua destinacao correta. A selecao

A equipe de Meio Ambiente atua ativamente
para prevenir possiveis impactos decorrentes do

gerenciamento inadequado de residuos, por meio de execucao desses servicos.

TIPO DE RESIDUO 2023 2024 PAOPAS

Residuo perigoso - Classe |

dessas empresas é baseada em uma analise detalhada
gue verifica sua aptidao e conformidade legal para a

Eletroeletronicos, pilhas, baterias, residuos contaminados e embalagens de produtos quimicos perigosos (Ton) 6,75 28,10 23,05
Residuo Oleoso (Litros) 6.56993 | 5.204,37 | 1098400
Lampadas (Unidade) 1.532 557 1.139
Residuo nao perigoso - Classe Il
Papel, plastico, metal, vidro, madeira, organico e nao reciclaveis (Ton) 17 45 2565 36,56
Macrofitas (m?) 32.244.33 | 7406546 | 6912196
Restos de construcao civil (m?) 0,00 11,75 14,20
Efluentes (m?3) 570531 | 4.794,01 | 6.65790

'Os dados correspondem a geracao de residuos em todos os empreendimentos da Alianca Energia na proporcao de sua participacao societaria.
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Os principals gerados sao: estopas
contaminadas com oleo e graxa; Oleo isolante e
lubrificante usados; embalagens de produtos quimicos
perigosos vazias, lampadas; pilhas e baterias resultantes

das atividades de operacao e manutencao das usinas.

Os consistem em papel

e papelao; plastico; sucata de metais; residuos de
banheiro e residuos organicos, gerados nas atividades
de escritorio; macrofitas retiradas do reservatorio.

As macrofitas compdem a maior parte dos residuos
gerados pelas hidrelétricas. Rica em nutrientes, na

UHE Aimorés essa planta passa por um processo de
compostagem e transforma-se em adubo organico, que

é utilizado no programa de reflorestamento ciliar.

Os Sa0
encaminhados para associacoes de recicladores, usinas
de triagem e compostagem dos municipios onde estao
localizados os empreendimentos, ou enviados para
empresas especializadas. Em 2025, foram destinadas
aproximadamente

gerados nas usinas, iIncluindo residuos de
alto valor agregado, como metais (aluminio e ferro),
O que contribulu para a economia circular e para o
fortalecimento da gestao sustentavel de residuos. O
aumento na geracao de residuos de sucata metalica
e eletroeletronicos esta relacionado as atividades de
modernizacao da UHE Aimorés.

Em 2025, foi feita a

para empresa especializada na
logistica reversa dos equipamentos e componentes
alnda servivels, prolongando sua vida util e contribuindo
significativamente para a sustentabilidade.
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A Allanca ainda mantém parceria com empresa terceira >
especializada na coleta, transporte e rerrefino de dleo

contaminado, desempenhando papel fundamental TIPO DE DESTINACAO 2023 2024 2025

na utilizados Aterro Classe | (Ton) 579 15,13 10,06 RELATORIO
nas operacoes das usinas. Essa iniciativa contribui Aterro Classe Il (Ton) 8,84 12,16 6,39 ANUAL 2025
diretamente para a preservacao dos recursos naturais Compostagem (m*) 0,52 0,51 046
e estd alinhada aos principios estabelecidos na Politica Coprocessamento (Ton) 1,70 0,00 017
: : Descontaminacao (Unidade O 557 387
Ambiental da Companhia. : s | ) Dimensio
Incineracao (Ton) 0,20 0,00 0,22 e :
era
o S N Reciclagem (Ton) 7,99 34,26 33,95
Iniciativas voltadas a diminuicao da geracao de Rerrefino (litros) 429485 | 547893 | 430091 D. )
residuos, especialmente pela adocdo de praticas | | | N bbb
. . . . '0Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianca Energia na proporcao de sua Governanga
Internas de organizacao, fortalecem as rotinas de participago societaria. Corporativa
segregacao na fonte e otimizacao das atividades de - 3
~ ~ . . . Imensao
manutencao. Como parte das acoes implementadas, , propiciando ECOn&mico-
em algumas unidades os copos plasticos descartaveis a contencao de eventuais vazamentos de dleo e Financeira
sao gradualmente retirados de diversos pontos prevenindo a contaminagao do solo e da agua. Dimensao
operacionais, sendo substituidos por copos e canecas Social e
reutilizavels, aliados a programas continuos de Importante registrar gue os residuos destinados em 2025 Setorial
conscientizagao sobre consumo responsavel. nao foram necessariamente gerados no ano vigente. Dimensao
ISsO se deve ao armazenamento temporario, No Ambiental

qual alguns tipos de residuos sao segregados
propriase e acondicionados, aguardando um volume
programas de monitoramento e controle de qualidade apropriado ou a definicao da melhor forma
dos efluentes antes do descarte final. Também ha de destinacao e aproveitamento.

><(e)
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No processo de geracao de energia hidrelétrica, a agua é
utilizada de forma nao consuntiva, ou seja,

sem alteracdo da sua qualidade e/ou quantidade.

Dessa forma, o nas unidades &
destinado ao abastecimento humano, higienizacao e
limpeza da usina e processos internos, como sistema de

resfriamento de equipamentos.

O monitoramento diario do consumo de agua
Nnas usinas é feito com o auxilio de hidrometros e

>

FONTE 2023 2024 2025

Abastecimento (rede publica) 1.066 1.259 2.005
Fonte Subterranea (poco) 5718 3.596 0.446
Total 6.784 4.854 8.451
Consumo de agua por empregado 147 143 243

horimetros, ferramentas essenciais para acompanhar
O Uuso da agua e identificar possiveis irregularidades
No sistema. Essa pratica nao s6 garante uma gestao
eficiente dos recursos hidricos, como também ajuda a
antecipar e resolver problemas rapidamente.

Em 2025, o consumo total de dgua na Alianca Energia
fol de , provenientes de abastecimento da rede
publica (UHE Aimorés) e pocos artesianos (hidrelétricas
de Funil, Amador Aguiar | e |l, Porto Estrela, Risoleta
Neves, |Igarapava, edlica Gravier e complexos edlicos
Santo Inacio e Acaua).

Abastecimento (rede publica) Fonte subterranea (poco)

2023 2024 2025

'0Os dados correspondem a geracao de residuos em todos os empreendimentos da Alianca Energia na proporcao de sua participacao societaria.
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ALIANC7Y

No desenvolvimento de suas operacoes, a Alianca RELATORIO
consome energia na forma de . ANUAL 2025

Os dados de consumo, em 2025, estao a seguir.

A gasolina foi a maior fonte de combustivel . 3
: : : Dimensao
consumida pela Companhia, especialmente em Geral

decorréncia da locomocao das frotas de veiculos

para o deslocamento de empregados e atividades Dimensao
Governancga

de manutencao dos empreendimentos. :
Corporativa

Dimensao
> Econdomico-
Financeira
FONTE 2023 2024 PAOYAS . -
Dimensao
Energia elétrica fonte externa - 316,76 598,59 736,18 Socia! e
Concessionaria (MWh) Setorial
Diesel (litros) 0.493517 | 7.82528 9.115,55 . ~
. . Dimensao
Gasolina (litros) 40.73493 | 32.402.88 | 44.596,17 Ambiental
Etanol (litros) ©.574,17 1.429,38 7.573,55

'Os dados correspondem a geracao de residuos em todos os empreendimentos da Alianca Energia
na proporcao de sua participagao societaria.
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Em 2025, a Alianca concluiu o inventario de

~considerando a sua
participacao societaria. O levantamento foi feito com
base nas diretrizes e nos conceitos estabelecidos
pelo . Foram
consideradas, para o inventario, as emissoes diretas
(escopo 1) e indiretas (escopos 2 e 3).

@ 2023 2024 2025

Escopo |

No , estao as fontes proprias de emissodes de
combustao estacionaria e combustao movel.
Jao considera o consumo de energia elétrica
adquirida de concessionarias gue atuam no Sistema
Interligado Nacional (SIN). Por fim, para o

,entram as viagens a trabalho e o transporte de
empregados No trajeto casa-usina.

Escopo 2 Escopo 3

'0Os dados correspondem aos empreendimentos da Alianca Energia na proporcao de sua participacao societaria.
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Dimensao
> Geral
a INDICADORES DE DESEMPENHO' | UNIDADES DE MEDIDA 2023 2024 2025 Al LT
Governancga
C dJ i3 elétrica d C ‘i MWh Corporativa
or\sumo = energla eie r.|f:a 4° or?s.LJmo maX|.mo e.m .y 64.168,30 70.698,94 64.431,78
unidades geradoras e auxiliares definido por usina hidrelétrica . .
Dimensao
e , Utilizacdo maxima de vazdo (m?3/s) Econémico-
Utilizacao de agua por KWh gerado 0,026 0,024 0,024 . .
por KWh entregue Financeira
Hidraulica Resgate de peixes Kg de peixe em parada de maquina 3.638,01 0.144,40 728,90 . o
Dimensao
. Quantidade de alevinos soltos em Social e
Repovoamento de peixes . @) @) @) Setorial
reservatorios por ano etoria
Vazamento de oleos lubrificantes . . x
e Litros/ano 407 506 2928 Dimensao
e hidraulicos Ambiental
NUmero de passaros mortos em
Edlica Morte de passaros P . O O O
chogue com as hélices por ano
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2 O dleo ficou contido nos sistemas de contencao existentes nas usinas, Nnao ocasionando impacto ambiental.
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